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1. AMAC

Bu prosediiriin amaci, Kirklareli Universitesi politika ve hedeflerinin belirlenmesi ve
{iniversite igerisinde yayilimi ilgili siirecleri tanimlamak, IKS’nin uygunlugunu gdzden
gecirmek amaciyla yiiriitiilecek faaliyetleri, gorev yetki ve sorumluluklart belirlemektir.

2. KAPSAM

Bu prosediir, Kirklareli Universitesi’nde misyon, vizyon, kalite politikas1 ile stratejik
planlama faaliyetlerini kapsar.

3. TANIMLAR
Stratejik Yonetim Kavramlar: arasindaki iligkiler:
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4. SORUMLULUKLAR o
Bu prosediiriin  hazirlanmas1 ve yonetiminden IKIYK sorumludur. Prosediiriin
uygulanmasina yonelik sorumluluklar prosediirde belirtilmistir.
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5. UYGULAMA

5.1. Misyon-Vizyon ifadelerinin belirlenmesi ve gozden gecirilmesi

Kirklareli Universitesinde kurum misyonu ve vizyonu, stratejik planlama faaliyetleri
dahilinde Rektdr tarafindan belirlenir ve iiniversite genelinde duyurulur. KLU’deki tiim
birimler, {iniversite misyon ve vizyonu dogrultusunda, kendi birimlerine ait misyon ve vizyon
ifadelerini belirlerler ve duyururlar.

Kirklareli Universitesi misyon ve vizyonu; Ust Yonetim Gozden Gegirme
toplantilarinda yeterlilik, uygunluk ve giincellik agisindan gozden gecirilir. Degisiklik ihtiyact
tespit edilmesi durumunda revize edilir.

Birim misyon ve vizyonlar;; Birim Yonetim Gozden Gegirme toplantilarinda
yeterlilik, uygunluk ve giincellik agisindan gézden gegirilir. Degisiklik ihtiyac tespit edilmesi
durumunda revize edilir.

5.2. Kalite Politikasinin belirlenmesi ve gozden gecirilmesi
Kirklareli Universitesi Kalite politikasi, kurum misyonu ve vizyonu ile uyumlu sekilde
Rektor tarafindan belirlenir ve I¢ Kontrol Uygulama Rehberinde duyurulur.

Kiurklareli Universitesi politikalar1; vizyon ve misyon ifadelerinden hareketle,
iiniversitenin “0grenci odaklilik” ve “egitim 6gretim hizmetlerinin kalitesi” konularindaki
temel yaklasimlarin1 ortaya koyar. Stratejik hedeflerin belirlenmesi ve yonetimi igin bir
cerceve olusturur.

Birim Yoneticileri, kendi birimlerindeki ¢alisanlara kurum politikalarinin iletilmesini
ve anlasilmasini saglar.

Kurum Politikalari, yonetim gozden gegirmesi toplantilarinda yeterlilik, uygunluk ve
giincellik agisindan gozden gecirilir. Degisiklik ihtiyaci tespit edilmesi durumunda revize
edilir.

5.3. Stratejik Planin hazirlanmasi ve yonetimi

Stratejik Plan, kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amagclarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans 6lgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir. Stratejik plan, 5018 sayili Kamu Mali
Yoénetimi ve Kontrol Kanununa, Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik, Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Kilavuzu ve Kalkinma
Bakanligi tarafindan yayimlanan stratejik planlamaya iliskin diger rehberlere uygun olarak
hazirlanir.

ADI SOYADI/GOREVI iMZASI

Hazirlayan

Kontrol Eden

Onaylayan




T.C KIRKLARELI UNIiVERSITESI

STRATEJIK YONETIM VE YONETIMIN GOZDEN GECIRILMESI
PROSEDURU
Dokiiman No: | Yiiriirliik Tarihi: | Revizyon Tarih/No:

Stratejik planlama c¢aligsmalarinda; toplantilarin organizasyonu, kurulus i¢i ve disi
iletisimin saglanmasi ve belge yonetimi gibi destek hizmetleri koordinator birim olan Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan saglanir. Ust yonetici tarafindan bir i¢ genelge ile
caligmalarin baglatildigi duyurulur. Stratejik planlama ekibinin bagkani {ist yonetici tarafindan
iist diizey yoneticiler arasindan secilir. Ekip bagkani, ekibin olusturulmasi, caligmalarin
planlanmasi, ekip i¢i gérevlendirmelerin yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve
yonetim arasinda esglidiimiin saglanmasi gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlama ekibi
hazirlik donemine iligkin faaliyetleri ve zaman cizelgesini igceren bir hazirlik programi
olusturur. Stratejik planlar bes yillik donemi kapsamaktadir. Stratejik Plan hazirlanirken 1.
asamada ‘Durum Analizi’ yapilir. Durum analizi ile plan ve programlar, paydas analizi, GZFT
analizi yapilir. 2. Asamada nereye ulasmak istiyoruz sorusu degerlendirilerek iiniversiteye
bagli birimlerden misyon ve ilkeler, vizyon, amaglar ve hedefler belirlenir. Birimlerden gelen
raporlar degerlendirilerek iiniversitenin stratejik plani olusturulur. Universitenin olusturulan
stratejik plani, degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi donemin ilk yilindan onceki
yilin ocak ayinda Kalkinma Bakanligi’na gonderilir. Kalkinma Bakanliginca degerlendirme
raporu gonderilmesi halinde, degerlendirme raporu dikkate alinarak stratejik plana son sekli
verilir ve sunulmaya hazir hale getirilir. Stratejik plan iist yoneticinin onayini miiteakip
performans programi ve biitge hazirliklarinda esas alinmak iizere Maliye Bakanligina ve
Kalkinma Bakanligina gonderilir.

Stratejik Planlama Ekibi, her akademik yil bitiminde Stratejik Plani gozden gegirir,
ilerleme raporu olusturur ve iist ydnetime sunar. Stratejik Plan Ilerleme Raporu, Ust Yonetim
Gozden Gegirme Toplantisinda degerlendirilir.

5.4. Kalite Hedefleri ve Aksiyon Planlar

Stratejik planda, stratejik amaglara ulasabilmek i¢in belirlenmis olan performans
hedefleri, {iniversitenin Kalite Hedeflerini olusturur. KLU'deki tiim birimler stratejik plani
referans alarak, kendi birimleri i¢in kalite hedeflerini ve bu hedeflere ulasabilmek i¢in
yapacaklar1 faaliyetlere iliskin planlamay1 iceren aksiyon planlarini hazirlarlar ve Genel
Dokiiman Formunu kullanarak yayinlarlar.

Kalite hedefleri, ayn1 zamanda birim ile ilgili is siireclerinin performans gostergesidir.

Kalite hedefleri; miimkiin oldugunca olciilebilir ve sayisal olarak ifade edilmeli,
belirli bir zaman dilimini (y1llik veya ¢ok yillik) kapsamalidir.

Birim hedeflerinin belirlenmesi, yaymlanmasi ve aksiyon planlarmin olusturulmasi,
ilgili birim yoneticisi koordinasyonunda, birim sorumlusu tarafindan gergeklestirilir.
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Kurum hedeflerinin ve aksiyon planlar ile ilgili ilerlemelerin durumu, her akademik
yilsonunda diizenlenen birim yonetim gozden gecirme faaliyeti sirasinda degerlendirilir ve
gerekli olmasi durumunda revize edilir.

5.5. Yonetimin Gozden Ge¢irmesi

Kirklareli Universitesinde yonetim gdzden gecirmesi, iki asamali olarak
gerceklestirilir. Ilk asamada birimler, kendi birimlerine iliskin gdézden gecgirme faaliyetini
gerceklestirirler. lkinci asamada ise iist yonetim tarafindan gdzden gegirme faaliyeti
gerceklestirilir.

Yonetim Gozden Gegirme faaliyetleri, akademik yil bazinda yapilir. Tamamlanan
akademik yila iligkin sonuglar ve gelecek akademik yila iliskin kararlar gézden gecirme
faaliyetinin temel konusunu teskil eder.

5.5.1. Birim Yonetim Gozden Gecirme Faaliyeti

Birimler, yaymlanan akademik takvim dogrultusunda, her akademik yil bitiminde
diizenli olarak gozden ge¢irme faaliyeti yaparlar. Gozden gegirme faaliyeti; Birim Yoneticisi,
Birim sorumlusu ve ilgili alt birim yoneticilerinin katilimi ile gergeklestirilen toplantilar
seklinde gerceklestirilir.

Gozden gegirme toplantisinda, geg¢mis akademik yilda kalite yOnetim sistemi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirmesi yapilir ve bir sonraki akademik yil i¢in
planlar ve 1yilestirme ihtiyaclar1 belirlenir.

Toplant1 ile ilgili hazirhiklar ve organizasyon, Birim Sorumlusu tarafindan
gerceklestirilir. Toplantida goriisiilecek konular ile ilgili veriler Birim Sorumlusu tarafindan
derlenir, raporlar hazirlanir. Toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar Birim sorumlusu
tarafindan Yonetim Gozden Gegirme Raporu formu kullanilarak kayit altina alinir.

Birim sorumlusu, birim yoOnetim gozden gecirme toplantisinin ardindan, Yonetim
Gozden Gegirme Raporu’nu ve ekli diger raporlar1 Ust Yonetim Temsilcisi’ne gonderir.

5.5.2. Ust Yonetim Gozden Gegirme Faaliyeti

Kirklareli Universitesi Ust Yonetimi, yaymlanan akademik takvim dogrultusunda, her
akademik yil bitiminde, birim yonetim gbézden gecirme faaliyetlerinin tamamlanmasinin
ardindan diizenli olarak gozden gegirme faaliyeti yapar. Gozden gecirme faaliyeti; Rektor,
Rektor Yardimcilari, Genel Sekreter ve IKIYK Temsilcisi’nin katilimi ile diizenlenen
toplantilar seklinde gerceklestirilir. Gerekli goriilmesi durumunda, ilgili birim yoneticileri de
toplantiya davet edilirler.
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Gozden ge¢irme toplantisinda, gegmis akademik yilda kalite yoOnetim sistemi
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirmesi yapilir ve bir sonraki akademik yil igin
planlar ve iyilestirme ihtiyaglar1 belirlenir.

Toplant1 ile ilgili hazirliklar ve organizasyon, IKIYK tarafindan gerceklestirilir. Birim
sorumlular1 tarafindan gonderilen Birim Yonetim Go6zden Gegirme Raporu ve ekli diger
raporlar ile toplantida goriisiilecek diger konular ile ilgili veriler IKIYK sekretaryasi
tarafindan derlenir, raporlar hazirlanir.

Toplantida goriisiilen konular, alinan kararlar birim sorumlusu tarafindan Yonetim
Gozden Gegirme Raporu formu kullanilarak kayit altina alinir.
5.5.3. Gozden Gecirme Toplantilar icerigi

Gerek Birim, gerekse iist yonetim gozden gegirme toplantilarinda asagida belirtilen
konular goriisiiliir, bu konulara iliskin raporlar degerlendirilir ve i¢ kontrol yonetim sisteminin
iyilestirilmesine yonelik kararlar alinir.

. Misyon ve Vizyon ifadelerinin giincellik durumu,

. Kurum Politikalarnin giincellik durumu,

. Stratejik Plan hedefleri ilerleme raporlari,

. Siire¢ performans raporlari

. I¢/D1s denetimlerin sonuglari,

. Ogrenci ve diger paydas geri beslemeleri, &neri ve sikdyetleri,

. Egitim 6gretim hizmetlerinin uygunluk diizeyi,

. Onleyici ve diizeltici faaliyetlerin durumu,

. Yasal mevzuat degisiklikleri ve kalite yonetim sistemine etkileri,

. I¢ kontrol y&netim sistemini etkileyebilecek degisiklikler,

. Iyilestirme igin &neriler,

. Bir 6nceki yonetim gozden gecirmesine ait takip faaliyetleri,

6. ILGILI DOKUMANLAR

6.1. D1s Kaynaklh Dokiimanlar

. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

. Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y 6netmelik

. Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu
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6.2. i¢ Kaynakh Dokiimanlar
. Yonetim Gozden Gegirme Raporu Formu
. Kirklareli Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani
. Kirklareli Universitesi Kalite Politikasi
. Misyon ve Vizyon Bildirgesi
. Birim Misyon ve Vizyon Bildirgeleri
. Birim Kalite Hedefleri ve Aksiyon Planlar1
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