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YONETICI SUNUSU

Universiteler, toplumsal gelismeye katki saglayan ve toplumsal déniisiimii hizlandiran
bilimsel kurumlardir. Kuskusuz ki bu toplumsal gelisimin ve doniisimiin en Onemli
unsurlarindan birini de nitelikli gencgler olusturmaktadir. Kirklareli Universitesi Sosyal
Bilimler Meslek Yiiksekokulu da kuruldugu giinden bu yana yenilik¢i ve oncli adimlariyla
kendinden emin, &zgiliven sahibi, her biri kendi alaninda yetkin ve donanimli nesiller
yetistirmeyi kendine bir amag¢ edinmistir. Bu dogrultuda Meslek Yiiksekokulumuz bilinyesinde
egitim ve Ogretim faaliyeti veren tiim On lisans bdliimleri, basta bolgemiz olmak {izere

iilkemizin ara eleman ihtiyacini karsilayabilecek sekilde olusturulmustur.

Bu amagla hazirlanan Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027
Doénemi Birim Stratejik Plani, bir yandan Meslek Yiiksekokulumuzun mevcut durumunu ve
imkanlarin1 ortaya koyarken, diger yandan bu durum ve imkanlardan hareketle kendi
vizyonunu ve misyonunu ortaya koyarak, stratejik hedef ve bunlara ulasma noktasinda
uygulanacak faaliyetleri icermektedir. Hazirlanmis olan bu Stratejik Planda, Meslek
Yiiksekokulumuzun giiglii ve zayif yonleri, ihtiyaglar1 analiz edilmis ve basarili egitim ve
caligmalarimizi arttirmaya yonelik amaclar ve hedefler ortaya konulmustur. Bu stratejik plan
bir anlamda Meslek Yiiksekokulumuzun 2023-2027 donemini kapsayan gelisim stratejisini

ortaya koymaktadir.

2023-2027 yillarin1 kapsayan Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Stratejik Plani, akademik ve idari personeller ile tiim paydaslarin katilimiyla olusturulmustur.
Bu plan, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu kaynaklarinin
tespitinde, etkili ve verimli ¢aligmasinda bir rehber gorevi iistlenecektir. 2023-2027 Dénemi
Birim Stratejik Planinin hazirlanmasi stirecinde emegi gecen akademik ve idari personelimiz
ile dis paydaslarimiza 6zverili ¢alismalarindan dolayr tesekkiir eder, bu siirecte katkilarini

esirgemeyen herkese siikranlarimi sunarim.

Dog. Dr. iskender GUMUS
MUDUR



1. GIRIS

Planlama, hedef koyma, misyon ve vizyon belirleme, seffaflik ve katilimcilik, hesap
verebilirlik ¢agdas yonetim anlayisinin temel deger ve ilkeleridir. Stratejik yOnetim
yaklagiminda, nitelikli bir yoOnetim sistemini olusturmak ve siirdirmek igin stratejik
planlamaya basvurulmaktadir. Bu yaklasimin en temel 6zelligi, kurumun iriin ve
hizmetlerinde kaliteye 6nem vermesi, biitiin ¢alisanlarin katilimini gerektirmesi, siireclerin sik
stk gbzden gecirilmesi ve iyilestirilmesidir. Stratejik planlama bir kurumun mevcut durumdan
ulagmak istedigi duruma nasil gidecegine rehberlik eden iyilestirme c¢alismalarini
icermektedir. Stratejik planda, kurumun amaglari, hedefleri, bunlara ulasmay1 saglayacak yol
ve yontemleri siralanir. Uzun vadeli ve gelecege yonelik stratejiler sunulur. Stratejik planda,
kaynaklarin stratejik Onceliklere gore dagitilmasi ve kullanilmasi hususunda yonlendirici
bilgiler verilir, kurumsal kiiltiir ve kimligin giiclendirilmesine calisilir. Mevzuatin yiikledigi
sorumluluklar dogrultusunda, iist politika belgeleriyle uyumlu, katilimci bir anlayisla
Universitemizin siirekli gelisimine katki sunmasi amactyla 2023-2027 donemini kapsayacak
III. Stratejik Plan hazirlik siireci Kirklareli Universitesi Rektdrii tarafindan; 2023- 2027
donemi Stratejik Plan1 hazirlik c¢alismalarina iliskin “Stratejik Plan Genelgesi” ile
baglatilmistir. Bu genelge ile Yiiksekokulumuzu akademik ve idari yonlerden Stratejik Planda
temsil edecek iiyelerin belirlenmesi istenmistir. Meslek Yiiksekokulumuz idaresi tarafindan
secilen temsilciler ile Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur ve c¢alismalar Meslek
Yiksekokulumuzun tiim boliimlerini  kapsayacak sekilde katilimecir bir anlayisla
yiiriitiilmiistiir. Bu anlayisla hazirlanan Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (SBMYQ) Stratejik Plani’nin amaci, meslek yiiksekokulumuzun gelecek dort
yilina 151k tutmak, tiim boliimlerdeki tiim programlara uygulayacaklar1 yol ve yontemleri
gostermek, stratejik plan cercevesinde yiiriitiilecek faaliyetlere ve oOnceliklere aciklik
getirmektir. Planda Ongoriilen faaliyetlerin, performans gostergelerinin, izleme ve
degerlendirme etkinliklerinin planin uygulanma ve degerlendirme siirecine yon vermesi
amaclanmaktadir. Bunlarin daha sonraki asamalarda plam1 gozden gecirme ve yenileme

caligmalarina da katki getirmesi beklenmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz Miidiirliigii tarafindan, 2021 yilinda hazirlanan “Universiteler Igin
Stratejik Planlama Rehberi” esas alinarak, Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2023-2027

Donemi Stratejik Plan1 tamamlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.



2. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

2.1. MiSYON

Milli degerlerle evrensel degerleri birlikte kucaklayan, degisimleri analiz edip
yorumlayabilen, giincel bilgileri takip edebilen ve bu bilgileri uygulamaya gegirebilen,
bilimsel yeniliklere ve birikime katkida bulunmak suretiyle ¢alistiklar1 kurum ve kuruluslara
oldugu kadar, insanlarimizin ve tiim insanligin gelisimine hizmet eden, vasifli, 6zgiiveni

yiiksek, ¢evreye ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek amag edinilmistir.

2.2. VIZYON

Yenilik¢i, paylasimct ve is diinyas: ile siirekli is birligi icerisinde olan, gelismeye acik,
analitik diisiinerek is diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilecek, kazandirdigi bilgi ile
evrensel degerler ve uluslararasi standartlara uygun, ilgili sektorlerin aradigir vasiflarda
donanimli meslek eleman1 yetistirerek, benzer alanda egitim veren okullar arasinda en ¢ok

tercih edilen, siirekli geliserek biiyiiyen, alaninda saygin bir egitim kurumu olmaktir.

2.3. TEMEL DEGERLER

Insan haklar1 evrensel kurallarina baglhlik ve | Insan haklar1 ve emege sayg1 gibi degerler

emege saygl benimsemistir.

Seffaf ve katilime1 yonetim Hesap verebilirlik ve sefaflik ilkesiyle
hareket edilir. SBMYO idari ve akademik
stireclerde paydaslarin goriis ve Onerilerini

dikkate alarak yonetigim stirecini yiiriitiir.

Ozgiir bir akademik ortam Akedemik ve idari personelin, 6grencilerin

ozgiirliiklerine saygili bir anlayis1

benimsenmistir.

Etik kurallar gercevesinde hareket eden bir

Hizmet siireglerinde etik degerlere

kurumu baglilik esastir.

Ogrenci odaklilik Ogrenme-6gretme siireglerinde dgrencilerin
yaparak yasayarak Ogrenmesini saglayan
ogrenci odakli yaklagim benimsenmistir.

Girigsimcilik Ekonomik ve sosyal degerlerin ortaya

cikarilmas: veya elde edilmesi i¢in gerekli

biitiin faaliyetler desteklenmektedir.




Yenilikgilik

Yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger yaratan

ciktilara dondstiiriilmesi siireci desteklenir.

Hosgort

Akademik ve idari faaliyetlerin

yiriitilmesinde hosgiiriilii bir bakis acisiyla
hareket edilir.

Insana ve dogaya sayg1

Cevre ve insan dostu bir bakis agisina

benimsenmistir.

2.4. AMAC VE HEDEFLER

AMAC 1 | Arastirma Odakh Okul Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
Hedef 1.1. Ogretim elemanlarinin yenilik¢i bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetlerini arttirmak
1.2 Proje iiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak
AMAC 2 | Rekabetci, Yenilikci ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1. Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli mezunlar yetistirmek
2.2. Meslek Yiiksekokulu programlarinin doluluk oraninin
stirdiiriilebilirligini saglamak
2.3. Ogrenci yasam kalitesini artirmak
AMAC 3 | Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
Hedef 3.1. Topluma katk1 saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak
3.2. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini
gelistirmeye yonelik faaliyet sayisini artirmak
AMAC 4 | Kurumsal Yapinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanimnirhginin
Artirillmasi
Hedef 4.1 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak
4.2. Kurum i¢inde kalite kiiltliriine yonelik faaliyetleri arttirmak
4.3. Meslek Yiiksekokulumuzun 6gretim programlarinin tanitilmasinin

saglanmasi

2.5. TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Tablo 1: Temel Performans Gostergeleri

Temel Performans Gostergeleri Plan Dénemi Baslangic Plan Donemi Sonu
Degeri (2023) Hedeflenen Degeri (2027)
PG1.1.1. Ogretim eleman1 basina diisen 9 15
uluslararasi bilimsel dergilerde (SCI, SCI-
Expanded, SSCI, AHCI) yapilan yayin
sayisl
PG1.1.2. Ogretim eleman1 basina diisen - 12
diger uluslararasi indeksli dergilerde
yayinlanan yayin sayisi
PG1.1.3. Ogretim elemani basina 9 24




sempozyum, kongre katilim sayisi

PG1.1.4. Ogretim elemani basina 15 24
kitap/kitap boliimii sayisi

PG1.1.5. Doktorali 6gretim elemani 17 25
say1s1

PG2.1.1. Ogretim eleman: basina diisen 55 40
ogrenci sayisi

PG2.1.2. Egitimin program siiresinde 75 85
bitirme orani

PG2.2.1. Meslek Yiiksekokulu 96 100
kontenjan doluluk orani

PG2.2.2. Ogrenci adaylarina yonelik 2 5
yapilan tanitim faaliyet sayisi

PG2.3.1. Beslenme hizmetlerinden 300 400
yararlanan 6grenci sayisi

PG2.3.2. Oryantasyon Program Sayisi 6 8
PG3.2.2. Kariyer giinlerinde, diizenlenen 8 12
etkinlik sayis1

3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plan1 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol
Kanunu kapsaminda iiniversiteler icin 2018 yilinda hazirlanan Universiteler igin Stratejik
Planlama Rehberi igerigi ve {iist politika belgeleri temel alinarak stratejik plan caligmalar
baslatilmis, bu dogrultuda Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Stratejik Plan Is Takvimi
hazirlanarak tiim birimlere duyurulmustur. Yapilan duyuru sonrasi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu (SBMYO) Stratejik Plani’nin hazirlanmasi amaci ile Stratejik Planlama Ekibi

olusturulmustur.

A. Planin Sahiplenilmesi

Kirklareli Universitesi 2023-2027 Stratejik Plam1 hazirhk calismalarmin  baslatildigs,
16.09.2020 tarih ve 13310 sayili (2020/1) numarali Stratejik Plan Genelgesi ile duyurulmus;
ilgili genelgede Strateji Gelistirme Kurulu Listesine yer verilmistir. Ayrica s6z konusu
genelgeyle, Stratejik Planlama Ekibi {yeleri stratejik planin katilimer bir anlayisla
hazirlanabilmesi amaciyla akademik ve idari birimlerin belirledikleri temsilcilerden
olusturulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun 2023-2027 Doénemi Stratejik Plani, hazirlik
caligmalar1 kapsaminda katilimciligin saglanabilmesi amaciyla bdliimlerin  goriislerine
bagvurularak ve 18.01.2021 tarih 1170 sayili (2021/2) numarali Stratejik Plan Genelgesi

cergevesinde olusturulmus, komisyon belirlenmesi ile Stratejik Planlama Ekibi kurulmustur.




B. Planlama Siirecinin Organizasyonu

Meslek Yiiksekokulumuza gonderilen Stratejik Plan Hazirlama Rehberi incelenmis, ¢alisma
programi olusturularak sorumlu kisiler belirlenmistir. Katilimer anlayigla hareket edilerek,
Meslek Yiiksekokulumuzun akademik ve idari birimleri temsilcilerinden olusan Stratejik
Planlama Ekibi kurulmustur. Komisyon iiyelerinin stratejik plan hazirlama siirecinde;
Universitemizin belirlemis oldugu stratejik alanlar dikkatle incelenmis, stratejik plan
hazirlanirken dikkat edilecek noktalar, yapilacaklar isler ve islemler genel gergeveleri ile

belirlenmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun 2023-2027 Dénemi Stratejik Plani; Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi dogrultusunda belirlenen ¢alisma alanlarinda yapilacak ¢alismalarin hizli ve
esnek bir sekilde yiiriitiilebilmesi ig¢in boliimlerden alinan goriislerin ortak bir paydada

birlestirilmesi sonucu olusturulmustur.

B.1. Birim Yoneticisi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO) Miidiirii Dog¢.Dr. iskender GUMUS, Strateji

Gelistirme Kurulu’nun ve Stratejik Planlama ekibinin dogal baskanidir.

Yiiksekokul Midiirii; stratejik plan hazirliklart dogrultusunda misyon, vizyon olusturulmasi
ile farklilagma stratejisinin belirlenmesi i¢in yol gdstermekte, ayni zamanda stratejik plan
caligmalarini her asamada desteklemekte ve en {ist seviyede karar alinmasi gereken tartismali

konulart karara baglayan Stratejik Planlama ekibine gerekli durumlarda baskanlik etmektedir.

B.2. Birim Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Komisyonu
Meslek Yiiksekokulumuzun bdliimlerinden secilen temsilciler dogrultusunda strateji

gelistirme amaciyla Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Komisyonu olusturulmustur.

Tablo.2’de temsilciler gosterilmistir.

Tablo 2: Birim Strateji Gelistirme ve Kalite Giivence Komisyonu

Gorevi Unvam Adi Soyadi Birimi
Birim Yoneticisi | Dog. Dr. Iskender GUMUS Miidiir
Birim Yoneticisi | Ogr. Gor. Yakup AKPINAR Miidiir Yardimcisi
Baskan Dog. Dr. Fatih SOGUT Gorsel-Isitsel Teknikler
ve Medya Yapimciligt
Bolimii
Uyeler Dr. Ogr. Uyesi Tarkan PERAN Finans-Bankacilik ve
Sigortacilik Boliimii
Dr. Ogr. Uyesi Berna DOMBEKCI Muhasebe ve Vergi
OZCELIK Béliimii
Ogr. Gér. Esra Katt GOREN YoOnetim ve
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Organizasyon Boliimii
Ogr. Gér. Fevzi Kemal Ulastirma Hizmetleri
CILINGIR Bolimii
Ogr. Gor. Sinem KALENDER Dis Ticaret Béliimii
Ogr. Gor. Yusuf ASLAN Gorsel-Isitsel Teknikler
ve Medya Yapimciligt
Bolimii
Sekretarya Meslek Yiiksekokulu | Kenan YILMAZ Yiiksekokul
Sekreteri Sekreterligi

C. Hazirhik Program

Universitemiz 2023-2027 Stratejik Plan1 hazirhk siireci, Kamu Idarelerince Hazirlanacak
Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik ile Universiteler Icin Stratejik Planlama Rehberi’nde belirlenmis usul

ve esaslara uygun olarak yiiriitilmiistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun 2023-2027 Donemi Stratejik Plan hazirlik siireci agamali olarak
ylritiilmistiir. Stratejik planlama hazirlik siirecinde Stratejik Planlama Rehberi’nde belirtilen
calisma alanlarina iliskin analizlerin yapilabilmesi amaciyla bilgilendirme yapilmistir.

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan Durum Analizi ve GZFT Analizi yapilarak baglanmistir.

Meslek Yiiksekokulumuzun stratejik planlama ekibi iiyelerinin hazirlamis oldugu durum
analizinin degerlendirilmesi, durum analizinden elde edilen verilerden faydalanarak
farklilasma stratejilerinin olusturulmasi ve ayrica meslek yiiksekokulumuzun misyon, vizyon

ve temel degerlerinde giincelleme ihtiyaci olup olmadigina iliskin goriis aligverisi yapilmistir.

Stratejik plan ¢alismalarina en iist diizeyde katilimi saglayabilmek igin Strateji Gelistirme
Kurulu’nda akademik ve idari birimlerin yeterli diizeyde temsil edilmesi saglanmaya
caligilmistir. Son olarak hazirlanan degerlendirme raporu dogrultusunda gerekli diizenlemeler

yapilarak 2023-2027 Stratejik Plani nihai hale getirilmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Takvimi Cizelgesi

STRATEJIK PLAN TAKVIM CALISMASI ve ZAMAN CiZELGESI

FAALIiYETLER 2023
Mart Nisa | Mayis Hazira | Temmuz | Agusto | Eyliil Ekim Kasim | Arahk Mart
n n S
HAZIRLIK
CALISMALARI
Stratejik Plan
Ekinin
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Olusturulmast

Stratejik Plan
Siirecinin Zaman
Cizelgesinin

Hazirlanmasi

Egitim Ihtiyact

FAALIYETLER

2023

Mart

Nisan

Mayis

DURUM ANALIZi

2018-2022  Stratejik
Plan

Degerlendirilmesi

Yasal Yikiimliiliikler

ve Mevzuat Analizi

Ic ve Dis Paydas

Analizi

Haziran

Temmuz | Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Arahk

Ust Politika Belge ve
Planlarinin

incelenmesi

SWOT Analizi

FAALIYETLER

2023

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

GELECEGE
BAKIS

Strateji ~ Gelistirme
Kurulunun

Giincellenmesi ve
Strateji ~ Gelistirme
Ust Kurulunun

Kurulmasi

Strateji
Ekibi  Bilgilendirme

Gelistirme

Toplantist

Temmuz | Agustos

Eylill

Ekim

Kasim

Arahk

Durum Analizi
Sonuglarinin
Degerlendirilmesi ve

Raporlanmasi

Misyon, Vizyon ve
Temel Degerlerin

Belirlenmesi

Amag ve Hedeflerin
Belirlenmesi

Farkliligma
Stratejilerinin

Gelistirilmesi

Hedef Kartlarinin
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Olusturulmasi

Maliyetlendirme

Stratejik Hedef ve
Gostergelerin
Sorumlu Birimlerinin

Belirlenmesi

Taslak Stratejik
Planin Midiirliige

Sunulmasi

FAALIYETLER

2023

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz | Agustos

Eylil

Ekim

Kasim

Arahk

STRATEJIK PLAN
OLUSTURULMAS
1

Taslak Stratejik
Planin Son Halinin

Verilmesi

Taslak Stratejik
Planin Strateji
Gelistirme Daire
Baskanliginca

Degerlendirilmesi

Baskanlik¢a
Degerlendirelen
Stratejik Panin varsa
Diizeltmelerinin

Yapilmasi

Taslak Stratejik
Planin Yonetim
Kurulunda

Goriistilmesi

Stratejik Planin

Onaylanmasi

Stratejik Planin
Basimi ve ilan

edilmesi

4. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihce
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO), 1976-1977 Egitim ve Ogretim yilinda
“Kirklareli Meslek Yiiksekokulu” adi altinda Milli Egitim Bakanlig1r Yaygin Yiiksekogretim

Kurumu Orgiin Yiiksekdgretim Dairesi Baskanligina baglh olarak agilmistir.

1979 yilina kadar, kendisine gecici olarak tahsis edilen Atatiirk ilkokulu binasinda yalniz

Sosyal Bilimler (Muhasebe) Boliimii ile egitim ve O6gretimini siirdiirmiis olup, 1979-1980
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Egitim ve Ogretim yilinda, Ziya Gokalp ilkokulu yanindaki eski okul binasima tasmmis ve

burada egitim 6gretim faaliyetlerine devam etmistir.

1980-1981 Egitim ve Ogretim yilinda Isletme-Muhasebe ve Insaat olmak iizere 2 boliimle
yeniden Ogretime baslamistir. 20 Temmuz 1982 tarihinde ise, 41 sayili Kanun Hitkmiindeki
Kararname ile Trakya Universitesi’ne baglanmistir. Daha sonra, Kirklareli Valiligi ile Trakya
Universitesi Rektorliigii arasinda yapilan protokol geregi, il Sosyal Hizmetler Miidiirliigii’ne

bagli Merkez Yetistirme Yurdu’na ait toplam 3 binada 6gretimini siirdiirm{istiir.

1996-1997 Egitim ve Ogretim yili Kasim aymda Kirklareli Merkez Karahidir Mahallesi
Harmanlik Mevkiindeki binasina tasmmustir. Yiiksekdgretim Kurulu Baskanlii'nin
24.04.2006 tarih ve 008822 sayili yazisina istinaden Kirklareli Meslek Yiiksekokulu
kapatilarak yerine teknik programlart biinyesinde bulunduran “Kirklareli Teknik Bilimler
Meslek Yiiksekokulu” ve iktisadi ve idari programlart biinyesinde bulunduran “Kirklareli
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu”, Trakya Universitesi Rektorliigiiniin teklifi ile
26.05.2006 tarihinde acilmistir. Iki okul 2007 yilinin Eyliil ayina kadar ayni binada hizmet
vermis, 20072008 Egitim ve Ogretim yilinin basinda “Sosyal Bilimler Meslek

Yiiksekokulu” olarak Derekdy Yolu 2.km de bulunan binaya taginmistir.

29.05.2007 tarihinde Kirklareli Universitesinin kurulmastyla birlikte "Kirklareli Universitesi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu" olarak faaliyetlerine devam etmistir. Agustos 2009
tarthinde Kocahidir Mahallesi Balaban Baba Mevkiinde bulunan 2600 m? kapali alana sahip

hizmet binasina taginmustir.

2013-2014 Egitim Ogretim Yili itibariyle Universitemiz Kavakli Yerleskesinde egitim ve

ogretim faaliyetlerini sirdiirmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, 6 BSliim ve bu béliimlerin altinda 10 program ile Egitim-Ogretim

faaliyetlerine devam etmektedir.

Tablo 4: Meslek Yiiksekokulu Boliimlerimiz ve Programlarimz

BOLUMLER PROGRAMLAR
Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Bolimii Maliye Programi
Muhasebe ve Vergi Boliimii Mubhasebe ve Vergi Uygulamalar1 Programi
Yonetim ve Organizasyon Boliimii Isletme Yonetimi Programi
Lojistik Programi
Dis Ticaret Boliimii Dis Ticaret Programi
Ulastirma Hizmetleri Boliimii Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri Programi
Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Radyo-Televizyon Programciligi Programi
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Yapimciligr Bolimii

\ Basim-Yayim Teknolojileri Programi

Sekil 1: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Organizasyon Semasi

VRN
MUDUR
N
VR VR
YUKSEKOKUL KURULU YONETIM KURULU
NS A
YUKSEKOKUL SEKRETERI MUDUR YARDIMCILARI BOLUM BASKANLARI
N S N N
VR VR VR VR
T i OO v o e
N NS N NS
TXQK?RK:E%W I-TiAZRMDEI"I\'/LIE}IR DIS TICARET ULASTIRMA HiZMETLERI
N N N NS
N GORSEL iSITSEL
YONETIM V .
ORGANIZASYON TEKNIKLER VE VEDYA
N
B. Mevzuat Analizi
Tablo 5: Mevzuat Analizi
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak Tespitler Ihtiyaclar
Universitenin  biitiin Kirklareli Kirklareli Universitesi On | On lisans
bolim ve Universitesi On | Lisans ve Lisans Egitim ve | programlarinda cift
programlarinda kredili | Lisans ve Lisans | Ogretim Yonetmeligi’nin | anadal ~ ve  yandal
sistem uygulanir. Her | Egitim ve Ogretim | ilgili  maddelerinde  ¢ift | programlarinin
dersin kredisi 6gretim Yonetmeligi anadal ve yan dal | uygulanmasi her ne
programinda belirtilir. programlar1 hakkinda genel | kadar ilgili yoOnergede
2547 sayili Kanunun gergeve ¢izilmis, bu | detayl olarak
44’tinci  maddesinde _ Kurklareli programlara ait hususlarin | agiklanmigsa da
yer alan, ders Universitesi On senato tarafindan belirlenen | uygulamada baz1
kredilerinin Lisans ve Lisans | esaslara gore diizenlenecegi | sorunlarla
hesaplanmasinda Programlarinda Cift | belirtilmigtir. karsilagilmigtir. On
Avrupa Kredi Transfer | Anadal ve Yan Dal lisans programindan
Sistemi (AKTYS), Programlar Kirklareli Universitesi On | 120 AKTS ile mezun
Tiirkiye Uygulama Lisans ve Lisans | olunabildigine gore; bir
Yiiksekogretim Yonergesi Programlarinda Cift Anadal | 6grencinin bu
Yeterlilikler ve Yan Dal Programlan | programla beraber cift
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Cergevesinde her bir
diizey icin belirlenen
ve program bazinda
ongoriilen bilgi, beceri
ve yetkinliklerin
kazandirilmasina

dayali 6grenci is yiikii
esas almir. Ogrenci is
yiikii; ders saatlerinin
yan1 sira laboratuvar,

atolye, klinik
calismasi, odev,
uygulama, proje,
seminer, sunum,

smava hazirlik, simav,
staj, isyeri egitimi gibi
egitim-O6gretim
etkinliklerinde
harcanan biitiin zamani
ifade eder. 1 kredi 25-
30 saat is yiikiine
karsilik gelecek
sekilde tespit edilir.
Tiirkiye
Yiksekogretim
Yeterlilikler
Cercevesinde yer alan
5 inci diizey (On
lisans) i¢in 120 kredi;
6 nc1diizey  (lisans)
icin 240 kredi esas
alinir.

Cift anadal
programlari ayni
yliksekdgretim
kurumunda yiiriitiilen
lisans diploma
programlar1 arasinda,
ilgili boliimlerin  ve
fakiilte kurullarmin
Onerisi lizerine
Senatonun  onayiyla
acilir. Bilim alanlar
yakin olan ve lisans
diplomasi verilen tiim
programlar  arasinda
acilabilir. Ayrica, 6zel

yetenek simavi
sonuglarina gore
Ogrenci alan
programlar, ancak
kendi aralarinda ¢ift
anadal programlar1
yiirtitebilir.

Cift anadal

Uygulama Yonergesinin 10
ncu maddesinde ¢ift anadal
programinin, 18 nci
maddesinde de vyan dal
programinin  yliriitiilmesine
iliskin ~ esaslar  ayrintili
sekilde belirtilmistir.

anadal programindan da
mezun olabilmesi i¢in
en az 60 AKTS, yan dal
programindan  mezun
olunabilmesi i¢inse 30
AKTS dersi basariyla
tamamlamasi
gerekmektedir. Bir
Ogrenci cift anadal veya
yan dal programlarina
en erken ikinci yariyilin
basinda
bagvurabilmektedir.
Bununla beraber, 06n
lisans  programlarinda
3+1 uygulamali egitim
modeline  gecilmistir.
Dordiincii yariyilda
ogrenciler, zorunlu
YOK derslerini uzaktan
egitim yoluyla almakta
ve 1is yerlerinde staj
egitimlerini
siirdiirmektedirler. 1k
donemde, ¢ift anadal
veya yandal programina
baslanamamakta,  son

donem de 3+1
uygulamal egitim
modeliyle egitim
stirdiiriildiigiinden,

Ogrenci okulda

bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, ¢ift anadal
programindaki 6grenci
iki dénemde toplam 60
AKTS’lik;  yan  dal
programlarinda ise, 30
AKTS’lik dersleri
basariyla
tamamlamalidir. Her ne
kadar teoride miimkiin
gortinse de uygulamada
bir 6grencinin  kendi
boliimii dersleriyle
birlikte yandal/cift ana
dal derslerinden basarili
olmast olasilig
digiiktir. Bu konuda
tekrardan bir fizibilite
calismasi yapilarak,
uygulamada Ogrencilere
daha fazla kolaylik
saglanabilir.
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programlarina ait

hususlar Senato
tarafindan  belirlenen
esaslara gore
diizenlenir.

Yan dal programlari,
bu Yonetmeligin 31
inci maddesine gore

lisans Ogrenimini
Uistlin basariyla
yiiriitmekte olan bir
Ogrencinin ayni

zamanda ikinci  bir
lisans programinda

bilgilenmek iizere
sinirl Ogrenim
gdrmesini  saglayan,
sertifika amagl
egitim-6gretim

programudir. Ozel
yetenek siavi
sonuclarina gore
Ogrenci alan
programlar, ancak
kendi aralarinda yan
dal programlari
yiiriitebilir. Hangi
bilim alanlarinin yan
dal programi
olusturmak lizere
eslesebilecegi ve yan
dal programlarinin
ders/uygulama

icerikleri, ilgili
boélimlerin  ve ilgili
kurullarin Onerisi
lizerine Senato

tarafindan belirlenir.

Yan dal programlarina
ait hususlar Senato
tarafindan  belirlenen

esaslara gore
diizenlenir.

Cift anadal
programlarina

bagvuruda Ogrenciler
lisans programlarinda
anadal lisans diploma
programlarinin en
erken Tigiincli yariyil;
en ge¢ dort yillik
programlarda besinci
yariyill;  bes  yillik
programlarda yedinci
yartyll;  alti yillik
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programlarda
dokuzuncu  yariyilin
basinda  bagvurabilir.
Ogrenciler 6n lisans
programlarinda anadal
diploma

programlarinin en
erken ikinci yariyils;
en gee ucuncu
yartyilinda
basvurabilir.

Cift anadal programi
ogrencileri devam
ettikleri her iki anadal
programlarinda

Kirklareli Universitesi
On Lisans ve Lisans
Egitim ve Ogretim
Yonetmeligi
hiikiimlerine tabidir.
Ogrencilerin cift
anadal programi
kapsaminda almalari
gereken toplam AKTS
yiikii, ilgili bolimler
arasinda ortak zorunlu
dersler (OZD, genel
kiiltiir), ortak segmeli
dersler (OSD), esdeger
segmeli  veya ortak

derslerin toplam
AKTS yiikii
¢ikarildiktan sonra

geriye kalan AKTS
yikii  ¢ift  anadal
programi  kapsaminda
almmast gereken
toplam AKTS olarak
belirlenir.

Cift anadal programina

baglamadan once
alman ve her iki
programa birden
saydirilacak  dersler
bolimler arasinda
kararlagtirilir ve

Ogrencinin  programa
kabulii sirasinda ilgili
birim yonetim kurulu
karar1 ile kesinlesir.
Daha sonra alinacak
ortak dersler ise yartyil
kayitlar1 sirasinda her
iki  programa da
kaydedilir. Iki
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programa birden

saydirilan dersler
Ogrencinin  her  iki
programindaki not

belgelerinde gosterilir.
Cift anadal programi
Ogrencileri, her bir
anadalda ayr1 ayn
olarak bir 6grencinin
ders alabilme
limitlerini kullanabilir.
Cift anadal programina
kayith Ogrenciler
Senato  karann  ile
belirlenmis olan
dersleri almak ve bu
dersleri basarmak
zorundadir. Programda
yer alan derslerin
onkosul dersleri anadal
programinda yer
almamasi1 durumunda,
Ogrenci bu dersleri ¢ift
anadal  programinda
kredisiz olarak alip
basarmak zorundadir.
Bu dersler transkript
belgesinde yer alir.

Yan dal programina

basvuru lisans
programlarinda
Ogrencinin anadala

kayit yaptirdign  ilk
yartyildan itibaren en
erken tgiincii ve en
gec altinct  yariyilin
basinda yapilabilir. On
lisans programlarinda
ise en erken ikinci ve

en gec uciincii
yartyilin basinda
yapilabilir.

Yan dal programi,
lisans programlarinda
en az 60 AKTS, o6n
lisans programlarinda
en az 30 AKTS’den
olusur. Bu AKTS’lere
iligkin  dersler  ve
kapsami1 ilgili
boliimlerin Onerisi,
birim kurulu karar1 ve
Senato  onayr ile
uygulamaya geger.

Yan dal programi ile
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Ogrencinin kayith
oldugu anadal
programi arasinda
ortak veya esdeger
derslerin olmast
durumunda, derslerin
AKTS  yiki  ilgili
komisyonun

degerlendirme Onerisi
ve birim kurulu karari
ile uygun goriilen
ortak veya esdeger
dersler, her iki tarafa
saydirilir. Hem anadal
hem yan dal
programinda yer alan
ortak dersler her iki
programin da
mezuniyet
yiikiimliiliiklerine
sayilir.

Yan dal programina
kayith 6grenciler,
Senato karart ile
belirlenmis olan
dersleri almak ve bu
dersleri bagarmak
zorundadir. Programda
yer alan derslerin
onkosul dersleri anadal
programinda yer
almamasi durumunda,
ogrenci bu dersleri yan
dal programinda
kredisiz olarak alip
basarmak zorundadir.
Bu dersler not
cizelgesinde yer alir,

Diger yiiksekdgretim
kurumlarina gore
sosyo-ekonomik
acgidan daha az
gelismis yerlerde
Ogretim yapan ve/veya
yeterli sayida 6gretim
eleman1 saglanamayan
yiiksekdgretim
kurumlari ile bunlarin
boliimlerinde gorevli
Ogretim elemanlarina;
almakta olduklari aylik
gosterge ve ek
gosterge toplaminin
657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu

2914 sayili
Yiksekogretim
Personel
Kanununun
14’{incii maddesi

Egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamamus yiiksekogretim
kurumlarinda gelistirme
Odeneginin sadece rektor,
dekan, yiiksekokul miidiird,
enstitii miidiiri ve
konservatuar miidiirii olarak
atanmis 6gretim elemanlarina
Odenecegi agik bir sekilde
belirtilmis olmasina ragmen
egitim 0gretime baglamayan
akademik birimlerde ve
ayrica rektorliikte idari
kadroda gorev yapan 6gretim
elemanlarina da bazi
iiniversiteler geligtirme
O0denegi dderken bazi

Gelistirme 6deneginin
O0denmesine iliskin
tiniversiteler arasinda
uygulama birliginin
olmamasi ve Sayistay
denetim bulgusuna konu
edilmesi nedeniyle,
iiniversitelerarasi
uygulama birliginin
saglanmasina yonelik
gerekli ¢aligmanin
yapilmas1 gerektigi
diistiniilmektedir.
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uyarinca belirlenen
aylik katsayi ile
carpimi sonucu
bulunacak miktarin
bes katina kadar
gelistirme 6denegi
Odenebilir.

iiniversiteler gelistirme
Odenegi vermemektedir.

Milli egitim politikas1

2547 sayil

Mevcutta kontenjan artirimi

Planlamalar yapilirken

ve kalkinma planlari Yiksekogretim yapilirken {ilkenin ihtiyaci kalkinma planindaki
ilke ve hedefleri ile Kanunu olan alanlarda arastirma oncelikli alanlar dikkate
Yiiksekogretim Kurulu yapilip ona gore artig alinmal1 ayrica
tarafindan yapilan plan yapilmadigi iiniversitelerin fiziki
ve programlar alan ve etkin insan
dogrultusunda, tilkenin kaynaginin planlamada
ihtiyaci olan dallarda g0z Oniinde
ve sayida insan giicii bulundurulmasi
yetistirmek gerektigi
degerlendirilmektedir.
Cagdas uygarlik ve 2547 sayili Universiteyle dis paydaslar Akademik ¢aligmalarda
egitim-6gretim Yiksekogretim arasinda iletisimin yetersiz kamunun ve bdlgenin
esaslarina dayanan bir | Kanunu olmasi talep ve sorunlarimin

diizen icinde,
toplumun ihtiyaglari
ve kalkinma planlar
ilke ve hedeflerine
uygun ve ortadgretime
dayali cesitli
diizeylerde akademik,
bilimsel aragtirma,
yayim ve danismanlik
yapmak

¢Oziimiine yonelik proje
ve tez ¢alismalarinin
yapilmasini saglamak.

Orgiin, yaygin, siirekli
ve acik egitim yoluyla
toplumun o6zellikle
sanayilesme ve
tarimda modernlesme
alanlarinda
egitilmesini saglamak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

Universitelerin topluma
hizmet yiikiimliiliiklerine
yonelik bulunduklari
bolgelerin aktorleri ile
yeterince igbirligi
yapilamamasi ve iletisimin
yetersizligi

Sanayi ve Sivil toplum
orgiitleriyle igbirligi
yapilarak farkl
alanlarda toplumun
egitimine katki
saglamak

Kendi ihtisas giicii ve
maddi kaynaklarin
rasyonel, verimli ve
ekonomik sekilde
kullanmak

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

4734 Sayili Kamu
Ihale Kanunu

4735 Sayili Kamu
Thale Sézlesmeleri
Kanunu

5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

6085 Sayili
Sayistay Kanunu

Mevzuattaki kisitlamalar ve
sikca yapilan diizenlemeler
nedeniyle yasanan biirokratik
engeller

Birbirinin tamamlayicisi
niteliginde olan Kanun
ve Ikincil mevzuatlarin
uyumlastirilmast
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2886 Sayili Devlet
Thale Kanunu

Tiirk toplumunun
yasam diizeyini
yiikseltici ve
kamuoyunu aydinlatici
bilim verilerini s6z,
yazi ve diger araglarla
yaymak

2547 sayili
Yiiksekogretim
Kanunu

Universiteyle toplumun her
kesimindeki bireyler
arasindaki iletisimin
yetersizligi

Akademisyenlerin
yapmis oldugu
toplumun yasam
diizeyini yiikseltici
bilimsel verileri
paylasimini
kolaylastiracak
mekanizmalar kurmak

Ulkenin bilimsel,
kiiltiirel, sosyal ve
ekonomik yonlerden
ilerlemesini ve
gelismesini
ilgilendiren
sorunlarini, diger
kuruluslarla isbirligi
yaparak, kamu
kuruluslarma
onerilerde bulunmak
suretiyle 6gretim ve
arastirma konusu
yapmak, sonuglarini
toplumun yararina
sunmak ve kamu
kuruluslarinca
istenecek inceleme ve
arastirmalari
sonuglandirarak
diistincelerini ve
onerilerini bildirmek

2547 sayili
Yiksekogretim
Kanunu

6550 Sayil
Aragtirma
Altyapilarinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

5746 Sayil
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Kamu yararina yapilan proje
sayilarinin ve Ar-ge
calismalarina aktarilan
kaynaklarin yetersiz olmasi

Toplumun tiim
kesimlerinin ihtiyaglari
belirlenerek oncelikli
alanlara yonelik projeler
hazirlanip; Kalkinma
Ajans1, TUBITAK ve
sanayi kurulusglari ile
igbirligi yapilarak
protokoller imzalamasi

Sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger
hizmetlerde
modernlesmeyi,
tiretimde artist
saglayacak caligsma ve
programlar yapmak,
uygulamak ve
yapilanlara katilmak

2547 sayili YOK
Kanunu 4691 Sayil
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
5746 Sayil
Arastirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

Uretim artist
saglayacak caligma ve
programlar ile ilgili
kurumlarla igbirligi
yapmak ve ¢evre
sorunlarina ¢6ziim
getirici Onerilerde
bulunmak

2547 sayilh YOK
Kanunu

4691 Sayih
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu
5746 Sayili
Aragtirma ve
Gelistirme
Faaliyetlerinin
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Desteklenmesi

Hakkinda Kanun
Yorelerindeki tarim ve | 2547 sayili
sanayinin gelismesine | Yiiksekogretim
ve ihtiyaclarina uygun | Kanunu

meslek elemanlarinin
yetismesine ve
bilgilerinin
gelismesine katkida
bulunmak

Egitim teknolojisini
iretmek, gelistirmek,
kullanmak,
yaygilagtirmak

2547 sayil
Yiksekogretim
Kanunu 4691 Sayili
Teknoloji
Gelistirme
Bolgeleri Kanunu

Kaynak saglanamamasi
nedeniyle Teknolojik {iriin
iiretmede yetersiz kalinmasi

Egitim teknolojilerinin
kullaniminin artirilmasi
icin egitim
teknolojilerinin
iiretilmesine,
gelistirilmesine ve
yayginlastirilmasina
yonelik caligsmalarin
artirilmasi

C. Ust Politika Belgeleri Analizi

Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik

program ile liniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleri gibi {ist

politika belgeleri incelenmistir. Bu kapsamda elde edilen tespitler ve verilen gorev ve

ihtiyaclar Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika
Belgesi

Tlgili Boliim / Referans

Verilen Gorev / Ihtiyaclar

Politika ve Tedbirler, 331-2

331.2. Egitim ve dgretim destegi verilen 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liseleri ve meslek yiiksekokullarinda
destek verilen alanlar giincellenerek bu okullarin 6ncelikli
sektorlerin ihtiyaclarini karsilayacak sekilde ihtisaslagmast
saglanacaktir.

Politika ve Tedbirler, 383.2.

Otomotiv sanayiinin yogunlastig1 Kocaeli, Istanbul,
Bursa, Sakarya, Ankara, izmir, Aksaray, Adana illerindeki
nitelikli isgiicii ihtiyacin1 karsilamak i¢in otomotiv
endiistri meslek liseleri ve meslek yiiksekokullarinin bu
bolgelerde agilmasi ve kapasitelerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Politika ve Tedbirler, 559.7.

Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi
etkinlestirilecek; mesleki ve teknik egitim liseleri ile
meslek yiiksekokullarinin toplumdaki algisim
giiclendirecek tanmitim faaliyetleri yiiriitiilecektir.

ON BIiRINCi KALKINMA PLANI

Politika ve Tedbirler, 621.1.

Okullarda, yiiksekogrenim 6grenci yurtlarinda ve genglik
merkezlerinde saglik, sosyal medya ve hukuk
okuryazarlig1 konularinda farkindalik artiric1 faaliyetler ile
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beceri giiclendirecek programlar yiiriitiilecektir.
==z 2023 Tiirkiye _Vizyonu ve Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal giiciinii
= 8 En‘ —_ Sosyoekonomik Hedefler gelistiren; bireysel farkliliklarin gozetilmesi ve
= s = & E 17 degerlendirilmesi ile her bireyin 6zellikleri dogrultusunda
ﬁ Z. § g = S en iist diizeyde kendini gelistirebildigi; zaman ve mekan
< E =38 é d kisitlarindan arinmis, kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini
% =3 ; [~ yaratmig ve degisim esnekligiyle kendini yenileme giiciine
== Q sahip; 6grenme ve insan odakl1 bir egitim sistemine sahip
- > A
olmak.
2 4.4.3 Beseri ve Sosyal Meslek egitim merkezleri, meslek liseleri ve meslek
%‘ sermayenin gii¢clendirilmesi yiiksekokullarinda verilen egitimin kalitesi arttirilacak;
d = i ™ 451. hayat boyu 6grenme programlari ile desteklenecektir.
7258
= Y
= - — - —
S E é S 4.6.2 Beseri Sermayenin Geng ve yetiskin kirsal isgiicii i¢in meslek
‘g L= < gelistirilmesi ve yoksullugun | yiiksekokullartyla isbirligi i¢inde uygulamali yaygin
; «? azaltilmas1 517. egitim programlari olusturulacaktir.
&)
o Tedbir 331.1 Sektorle mesleki egitim isbirligi protokolleri yapilmasi
-<3s
)
= § = é Tedbir 561.5 Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari sektorel ve
: a : 0] bolgesel beceri ihtiyaglar, liniversitelerin kapasiteleri,
SS 0 8 arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
o 8 i o doluluk oranlar1 dikkate aliarak belirlenmesi

D. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu (SBMYO); Finans-Bankacilik ve Sigortacilik Boliimii,

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Bolimii, Yonetim ve Organizasyon Bolimii, Dis Ticaret

Boliimii, Ulastirma Hizmetleri Boliimii, Gorsel-Isitsel Teknikler ve Medya Yapmmciligi

Boliimii ile bu boliimler biinyesinde yer alan programlar kapsaminda egitim ve Ogretim

faaliyetlerini yiirliterek s6z konusu alanlarda nitelikli meslek elemani yetistiren bir meslek

yiiksekokuludur.

Faaliyet alanlari ile iirlin ve hizmetlerin belirlenmesi ¢calismasi Tablo 6’da sunulmustur.

Tablo 7: Faaliyet Alanlar fle Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alan1

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim Faaliyetleri

On Lisans Egitimi

Kiitiiphane Hizmetleri

Ulusal ve Uluslararast Degisim Programlari (Farabi,
Erasmus, Mevlana)

Cift Anadal, Yan Dal, Yatay Gegis

Uzaktan Egitim

Engellilere Yonelik Hizmetler

Bilim, Arastirma, Gelistirme ve Kalkinma
Faaliyetleri

Ulusal ve Uluslararasi Kitap ve Makaleler

Bilimsel Toplantilar, Kongreler ve Toplantilar

Bilimsel Arastirma Projeleri
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Teknik Hizmetler

Personel Hizmetleri

Kurumsal Kapasiteyi Gelistirme Temizlik ve Giivenlik Hizmetleri

Faaliyetleri Mali Hizmetler

Akademik Danigmanlik

Ogrenci ve Mezun Hizmetleri

Ozel ve Kamu Sektorii ile Yerel ve Bolgesel Is Birligi

Topluma Yonelik Faaliyetler Faaliyetleri

Sosyal Sorumluluk Projeleri

Mezuniyet Torenleri

Kiiltiirel Geziler

Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Sportif Yarismalar ve Turnuvalar

Sergiler, Senlikler, Seminerler, Soylesiler vb. Etkinlikler

E. Paydas Analizi

Paydas analizi, Universitemizin sundugu iiriin ve hizmetlerden dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen ve Meslek Yiiksekokulumuzun kararlarmi etkileyebilecek i¢c ve dis paydaslarin
goriis, Oneri ve beklentileri dikkate alinarak stratejik planlama siirecine katilimlar

saglanmistir.

Paydaslar, Meslek Yiiksekokulumuza deger katan unsurlar olarak goriilmektedir. Kirklareli
Universitesi Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun gelisebilmesi ve bélgesel katkilar
sunmasi, egitim kalitesini artirabilmesi, egitim-0gretimin niteligin arttirilmasi, 6grencilerin
tercih ettigi meslek yiiksekokulu olmasi ancak paydaslarinin destegi ile miimkiin olabilecektir.
Katilimeilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Bu amagla, Sosyal Bilimler
Meslek Yiiksekokulu, paydaslarini belirleyerek onlar1 da dikkate alacak sekilde stratejiler

belirlenmistir.

E.1. Paydaslarin Tespiti
Meslek yiiksekokulumuzun iiriin ve hizmetlerinin kimler tarafindan kullanildigi ve kararlari

etkileyebilecek paydaslarin belirlenmesi paydas analizinin ilk asamasidir. Paydaslar tespit
edildikten sonra Meslek Yiiksekokulumuz icin Onem derecesine gore paydaslarimiz
onceliklendirilmistir. Onceliklendirilen paydaslarin Meslek Yiiksekokulumuzun sundugu iiriin
ve hizmetlerden nasil etkilendiklerinin tespit edilebilmesi i¢in paydas degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir. Paydaslar, meslek yiiksekokulunun {iriin ve hizmetleriyle ilgisi olan,
meslek yliksekokulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen
veya meslek yiiksekokulunu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar, i¢ ve dis

paydaslar olarak siniflandirilir.
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I¢ paydaslar; kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki kisi, grup veya
(varsa) ilgili/bagli kuruluslardir. Dis paydaslar; Meslek Yiiksekokulumuzun {iriin ve
hizmetlerinden yararlananlar ile Meslek Yiiksekokulumuzdan etkilenen veya etkileyen kurum
disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar; i¢ paydas, dis paydas, temel ortak ve

stratejik ortak olarak bir siniflandirmaya tabi tutulmus ve Tablo 7°da verilmistir.

Tablo 8: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Paydaslar:

Paydaslar | Paydas Tiirii | Calisan | Hizmet Alan Temel Stratejik
Ortak Ortak

Rektorliik I¢ Paydas X
Akademik I¢ Paydas X X
Personel
Idari I¢ Paydas X X
Personel
Ogrenci I¢ Paydas X X X
Mezunlar Dis Paydas X X
MEB Di1s Paydas X
OSYM Di1s Paydas X
YOK Di1s Paydas X X
Ozel Sektdr | Dis Paydas X
Temsilcileri
Sanayi  ve | Dis Paydas X
Ticaret
Odast
Meslek Dis Paydas X
Kuruluslar
OoSB Di1s Paydas X
Toplum Di1s Paydas X

E.2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Meslek Yiiksekokulumuzun paydaslarinin tespiti gerceklestirildikten sonra paydaslarimizin

onceliklendirilebilmesi i¢in Universitemizin Stratejik Planindan yararlanilmistir.
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Tablo 9: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Paydas Onceliklendirilmesi

Paydas Ad1 Onem Etki Onceligi
Diizeyi Diizeyi

Akademik Personel Yiksek Glgli Birlikte Calis

Idari Personel Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Ogrenciler Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Mezun Ogrenciler Yiksek Glcli Birlikte Calis

Cumbhurbagkanligi Yiksek Glgli Birlikte Calis

Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlig Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Yiiksekogrenim Kalite Kurulu Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Aile Calisma ve Sosyal Hizmetler Diistik Zayif Izle

Bakanlig1

Genglik ve Spor Bakanligi Yiiksek Zayif Cikarlarim gozet, ¢alismalara
dahil et

Icisleri Bakanlig Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Milli Egitim Bakanlig Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Saglik Bakanligi Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Yiiksek Gilicli Birlikte Calis

Kirklareli Valiligi Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Sosyal Giivenlik Kurumu Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Trakya Kalkinma Ajansi Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et

Olg¢me, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Ozel Sektor Isletmeleri Diisiik Zayif Izle

Tiirkiye Bilimler Akademisi Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Arastirma Kurumu

Tiirkiye Ulusal Ajansi Yiiksek Glgcli Birlikte Calis

Ulusal ve Uluslararast Arastirma Yiiksek Gugli Birlikte Calis

Merkezleri

Uluslararas1 Kurum ve Kuruluglar Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et

Yargi Organlar Diisiik Giiglii Bilgilendir

Yiiksek Ogrenim Kredi ve Yurtlar Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Kurumu

Universiteler ( Yurt Dis1 ve Yurt I¢i) Yiiksek Glgli Birlikte Calis

Medya Organlari Yiiksek Glgcli Birlikte Calis

Babaeski Belediyesi Yiiksek Giiglii Birlikte Calis

Babaeski Kaymakamlig Yiiksek Giliclii Birlikte Calis

Meslek Odalari Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et

Ogrenci Aileleri Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, caligmalara
dahil et

Sivil Toplum Kuruluslari Yiiksek Giicli Birlikte Calis

Ozel ve Kamu Bankalari Diisiik Zayif Izle

Diger Kamu Kurum ve Kuruluglar Diistik Zayif Izle

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Diisiik Zayif Izle

Kamuoyu Yiksek Gilicli Birlikte Calis

Hastaneler Yiiksek Zayif Cikarlarini gozet, calismalara
dahil et
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Meslek Yiiksekokulumuz paydaglarinin bir kisminin goriis ve onerilerinin alinabilmesi i¢in
Kirklareli Universitesi tarafindan  gergeklestirilen anket ¢alismalart ve Meslek
Yiiksekokulumuzda gerceklestirilen Damisma Kurulu toplantist ve Ogrenci Temsilcileri

toplantilar1 yol gosterici olmustur.

I¢c paydas anket uygulamasi iiniversitemizin tiim akademik personel ve idari personeline
uygulanmis, elde edilen verilerden Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun katilimcilar
dikkate alinarak sonuglar ortaya ¢ikmustir. Ayrica en 6nemli paydasimiz olan 6grencilere
O0grenci memnuniyet anketi yapilmistir. Bu anket calismasinda 6grenme-6gretmen siiregleri,
O0grenme ortam ve kaynaklari, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler, yonetime katilim ve iletisim,
saglik ve beslenme, ortak kullanim alani ve ulagim basliklarinda degerlendirmeler yapilmistir.
Yapilan bu degerlendirmeler ile 6grenme-0gretme siirecleri, dgrenme ortami, yonetime
katilm ve iletisim bagliklarinda &grencilerinin memnuniyet diizeyler iyi iken, saglik ve
beslenme, ortak kullanim alani ve ulagim, sosyal ve kiiltiirel etkinlikler memnuniyetin daha

diisiik oldugu alanlardir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesinde 2021-2022 dgretim yilinda; 10 6n lisans
programi yiiriitiilmekte olup, bu programlarda toplam 1631 6grenci 0grenim gormektedir.
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki programlarda 2021-22 akademik yil1 giiz
doneminde toplam 143 ders yiiriitiilmiis ve bu dersleri toplam 1.953 6grenci almistir. Bahar
doneminde ise toplam 168 ders yiiriitilmiis ve bu dersleri toplam 1.631 6grenci almis
bulunmaktadir. Bu programlarin, 2021-2022 6gretim yilinda yiiriitiilen derslerin 6grenme
ciktilarina erisimin hem programlar bazinda hem meslek yiiksekokulu bazindaki sonuglar
degerlendirildiginde; programlarinin degerlendirme sonuglarmin “Orta Ustii” ve “Iyi”
araligina y181ldigi, meslek yiiksekokulu bazinda ise bahar donemi genel degerlendirme

ortalamalarmnn “Iyi” oldugu goriilmektedir.

Ic Paydas Anketi, Kirklareli Universitesi’nde gorev yapan toplam 301 personele
uygulanmistir ve bu ankete Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’ndan katilim gosteren 18
akademik ve 2 idari personelin Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu'nda caligmaktan memnun oldugunu ve aidiyet duygusunun yiiksek oldugunu
gostermektedir. Ayrica iiniversitede calisma yili dagilimma gore degerlendirildiginde,
personelin duyduklar1 aidiyet duygusunun caligma yili dikkate alindiginda degiskenlikler
gostermekte oldugunu ortaya koymaktadir. Personelin yonetime bakisina iligkin ifadeleri
incelendiginde; iist yonetim tarafindan calisanlarin goriis ve Onerilerine 6nem verildigi
diisiincesinin oldugu degerlendirilmektedir. Universite personeli birimlerindeki gérev
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dagilimin adil olarak yapildigini, alinan kararlarin zamaninda uygulandi§i ve ayrica
birimlerindeki ve diger birimlerdeki yoneticilere kolaylikla ulasabildiklerini ve amirlerin
yoneticilik anlayisindan memnun olduklarini belirtmektedir. Dis paydaslarimizdan olan
danisma kurulu {yeleri ile yapilan toplantida damisma kurulu iiyelerinin meslek

yiiksekokulumuzdan beklentileri ortaya koyulmustur.

F. Kurulus Ici Analiz

F.1. insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Universitemiz 2023-2027 Stratejik Planinin hazirlik ve uygulama siirecinin basarili bir sekilde

yiriitilebilmesi, insan kaynagmin dogru organize edilmesinden ge¢mektedir. Bu nedenle
Universitemiz personelinin bilgi ve beceri seviyelerinin verilecek kisisel ve mesleki egitimler
ile gelistirilerek daha donanimli insan kaynagi olusturmak, bu insan kaynagini yetenekleri
dogrultusunda gorevlendirmek, kariyer planlamasi ve 06dil sistemleri araciligiyla
motivasyonunu saglamak kurumlar i¢in kritik 6neme sahiptir. Kurumun varolus amaclar1 ve
gelecek eylemleri c¢ergevesinde ulusal ve uluslararast alanda siirdiiriilebilir hedeflerin
gerceklesmesi akademik ve idari personelin yetkinligine baglidir. Siirekli degisim ile rekabet
on plana c¢ikmaktadir. Rekabetin yonetilebilmesi i¢cin insan kaynagmin stratejik sekilde

planlanmas1 ve yonetilmesi ile gerceklesmektedir.

Bu boliimde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu personeline iligkin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yer almaktadir.

F.1.1. Akademik Personel

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun temel yonetim prensiplerine uygun olarak
olusturulmus organizasyon semast Sekil 1: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
Organizasyon Semasinda verilmistir. Buna gore 6 boliim dogrudan bolim bagkanliklarina,
boliim baskanlar ise yiiksekokul sekreteri, yonetim kurulu, yliksekokul kurulu ve miidiir

yardimcilari ile birlikte miidiire baglidir.

Meslek Yiiksekokulumuz tarafindan kullanilan akademik kadrolarin 04/04/2023 tarihi itibari

ile boliimler ve unvan bazinda sayisi1 Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 10: Akademik Personelin Birimlere ve Unvanlara Gore Dagilinm

Boliimler Profesor Dogent | Dr. Ogr. Ogr. Gor. Ogr. Gor
Uyesi Dr.
Finans Bankacilik ve - - 2 - 2
Sigortacilik Boliimii
Muhasebe ve Vergi - - 1 - 2
Uygulamalar1 Boliimii
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Dis Ticaret Boliimii - 1 2 2
Ulastirma Hizmetleri - - - 1 3
Boliimii

Yonetim ve Organizasyon - - 3 1 2
Boliimii

Gorsel-Isitsel Teknikler ve - 2 2 1 3
Medya Yapimcilig1

Boliimii

Toplam - 3 10 3 14

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda toplamda 30 akademik personel

gorev

yapmaktadir. Birim bazinda incelendiginde en fazla akademik personelin Gorsel-Isitsel

Teknikler ve Medya Yapimciligi Bolimi ile Yonetim ve Organizasyon Bolimii’nde yer

aldig1 en az akademik personelin ise Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Boliimii’nde yer aldigi

goriilmektedir.

Akademik personelin yas dagilimi incelendiginde ise, geng¢ ve dinamik bir personel

yapisindan s6z etmek miimkiindiir.

F.1.2. idari Personel

Yiiksekokulumuzda idari personel ile is¢i sayilart dagilimi, Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 11: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Idari Personel Sayisi

Gérevler itibari Ile Idari Personel Sayisi

Yiiksekokul Sekreteri 1
Ayniyat Mutemedi 1
Yazi Isleri ve Miidiir Sekreteri 1
Ogrenci Isleri 2
Hizmetli 3
Toplam 8

Meslek Yiiksekokulumuzda gorev yapan idari personelimizin 1’1 Yiiksekokul sekreteri, 1’1

miidiir sekreteri, 1’1 mutemet, 2’si 6grenci isleri memuru 3’ de hizmetli olarak gorev

yapmaktadir.
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F.2. Ogrenci Analizi

Meslek Yiiksekokulumuzda 2022-2023 bahar donemi itibariyle egitim alan 6grenci sayilari

Tablo 11’de gosterilmistir.

Tablo 12: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2022-2023 Bahar Dénemi Ogrenci

Dagilim
Program Adi I. Ogretim | IL. Ogretim Toplam

Basim-Yayim Teknolojileri Programi 74 - 74
D1s Ticaret Programi 191 - 191
Isletme Programm 171 - 171
Lojistik Programi 167 - 167
Maliye Programi 170 - 170
Muhasebe ve Vergi Uygulamalari 167 i 167
Programi

Radyo-Televizyon Programi 206 107 313
Sivil Havacilik ve Kabin Hizmetleri 183 168 351
Programi

Toplam 1.329 275 1604

F.3. Fiziki Kaynak Analizi

Meslek Yiiksekokulumuz toplam 237.616,00 m2 alana sahip olan Kavakli yerleskesinde

bulunmaktadir. Bu toplam alan igerisinde 19.104,50 m2 kapali alan bulunmaktadir. 3.556,00

m?2 alan ise agik alan olarak kullanilmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzun fiziki kaynaklari

agagida Tablo 12’de gosterilmistir.

Tablo 13: Fiziki Kaynaklar Tablosu

R Kapasitesi | Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasitesi Kapasite
Egitim Alam 0-50 51-75 76-100 101-150 151250 | 251-Uzeri
Anfi - - - - - -
Sinif 3 13 2 - - -
Bilgisayar 1 i i i i )
Laboratuvari
Diger i i i i i )
Laboratuvar
Toplam 4 13 2 - - -
Akademik Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m2)
Caligma Odasi 21 345 31
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Toplam | 21 | 345 | 31

idari Personel Hizmet Alanlari

Sayisi Alam Kullanan Sayis1 (Kisi)
(Adet) (m2)
Servis (Cay Ocagi/Sinav 3 90 3
Koordinasyon Odasi/Dinlenme Vb.)
Calisma Odasi 6 240 8
Toplam 9 330 11

F.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Birimimizde kullanilan teknolojik cihazlar, laboratuvarlar malzemeleri, bilgisayar donanim ve
yazilimlari, lisanlar ve giincelleme islemleri yapilmakta ve altyapr i¢in gerekli olan tiim
bilisim ihtiyaclar1 imkanlar ¢ergevesinde temin edilmektedir. Birim igerisinde egitim ve
Ogretim, aragtirma ve gelistirme vb. gibi temel siirecleri destekleyen entegre bilgi yonetim
sistemleri kullanilmaktadir. Bu bilgi yonetim sistemleri Yazilim Miihendisligi Proje Grubu,
Dijital Doniisiim Ofisi ve Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan 6zgiin olarak gelistirilen

sistemlerdir.

Meslek Yiiksekokulumuz biinyesinde kullanilan bilgi yOnetim sistemleri asagida

listelenmistir:
. Elektronik Belge Yonetim Sistemi (EBYS)

. Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS)

. Akademik Personel Bilgi Sistemi

. Egitim Ogretim Degerlendirme Sistemi (EDS)
. Ders Programi Sistemi

. Mezun Bilgi Sistemi

. BAP Sistemi

. Veritabani Erisim ve Istatistik Sistemi (VETIS)

. Elektronik Posta Sistemi (KLU Elektronik Posta Sistemi)
. Performans Analiz Sistemi (PERAS)

Birim internet erisimi ULAKNET ag1 {izerinden 20 MBps kapasite ile Metro Ethernet
Teknolojisi kullanilarak gergeklestirilmektedir. Bu baglantinin merkezi Kayali yerleskesidir.

Birimler yildiz topoloji ile birbirlerine bagli bulunmaktadirlar. Birim igerisinde mevcut
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Ogrenci ve personel sayisindaki artisa bagli olarak ag baglanti hizlarinin artmasi
saglanmaktadir. Birim igerisinde Microsoft Office, Microsoft Windows, Autocad, Spss
Statistics kullanilan yazilimlardan birkacidir. Personelin ihtiyag ve talepleri toplanarak bu

yazilimlar giincellenmektedir.

Universite genelinde kullanilan sunucu ve ag sistemi ile ilgili hizmetler;

DNS sunucularmin kurulumu ve isletimi

Internet sunucularinin kurulumu ve isletimi

Uygulama sunuculariin kurulumu ve isletimi

Sunucularin arkasinda bulunan depolama sisteminin kurulumu ve igletimi
Ag giivenlik duvarimin kurulumu ve isletimi

Bina ag altyapisinin kurulumu ve yonetimi

Masaiistii Sanallastirma Islemleri (VMW VDI Sanallastirma Sistemi
E-posta sunucularinin kurulumu ve isletimi

Ogrenci Bilgi Sistemi sunucularmin kurulumu ve isletimi

Sunucu sanallagtirma islemleri

Kablolu ve Kablosuz Ag Omurgasinin kurulumu ve igletimi

Ip Kamera Agmin kurulumu ve isletilmesi

Sunucu ve Giivenlik Duvarlariin yedekli yapida ¢aligtirilmasi

Yeni ag kurulumlarinin projelendirilmesi

AN NN YV N U N N N N NN

Bilgi Sistemleri giivenlik onlemleri yasalar ve liniversitemiz uygulamalariyla saglanmaktadir.
Kurumumuzun tiim faaliyetleri kapsaminda toplanan gizlilik gerektiren veriler, yetkili
personel  haricinde iclincii  kisilerle paylasilmamakta ve yayimlanmamaktadir.
Universitemizin kurum disindaki kisi, kurum ve kuruluslarla paylasmasi gereken veriler 6698
sayitli Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu (KVKK) kapsaminda degerlendirilerek
paylasilmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemlerinin giivenligi, gizliligi ve gilivenilirligi ise gerekli
yasalar ve uygulamalar dogrultusunda Universitenin Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan
saglanmaktadir. (KLU Bilgi Islem Daire Baskanlig)

Yazilim, donanim ve hizmet alimi teminleri 4734 Sayili Kamu ihale ve 4735 Sayili Kamu
Thaleleri S6zlesme Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve diger
Mevzuatlar cercevesinde yiiriitiilmektedir. Yazilim, donanim ve hizmet alimi teminleri i¢in
hazirlanan teknik sartnamelerde, verilerin gilivenliginin ve gizliliginin saglanmasi ile ilgili
maddeler yer almaktadir. Bununla birlikte gerek yazilim gelistirici firmalar gerekse bakim ve

destek saglayan firmalar ile imzalanan sdzlesmelerde de s6z konusu hususlar belirtilmektedir.

Asagidaki tablolarda Yiiksekokulumuzda amaglara goére kullanilan teknolojik alt yapi
belirtilmistir. Ozellikle egitim acisindan teknolojik alt yapinin artirilmasi gerekmektedir. Yiiz

yiize egitim ic¢in barkovizyon ve bilgisayarlarin zaman igerisinde yenilenmesi, ¢evrim igi
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egitim agisindan bilgisayarlarin giincel yazilim ve programlarini igerecek sekilde gozden

gecirilmesi gerekmektedir.

Tablo 14: Bilgisayarlar

Sayis1 (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 110
Taginabilir Bilgisayar Sayisi 3
Toplam 113

Tablo 15: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi

Toplam (Adet)

Projeksiyon

24

Grafik Tablet

1

Diger Sunum Cihazlar1 ve Ekipmanlari

Thin Client (Ince Istemci)

Diziistii Bilgisayarlar

Baski makinesi

Fotokopi makinesi

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar

RIFROO | O N|W)|

Slayt makinesi

Givenlik Kamerasi

(e}

F.5. Mali Kaynak Analizi

Yiiksekokulumuz 2023-2027 yillari arasi tahmini biitge miktarlart Tablo 15°te gosterilmistir.

Tablo 16: Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Biit¢ce Kaynaklar:

2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI 2026 YILI 2027 YILI | TOPLAM
KAYNAKLAR ODENECI TAHMilji TAHMnji TAHMnji TAHMn}Ji
ODENEGI ODENEGI ODENEGI ODENEGI

BUTCE 12.021.000 14.847.000 17.128.000 19.228.000 22.340.000 |°9-329.900

G. Akademik Faaliyetler Analizi

Akademik faaliyetler analizi kapsaminda Meslek Yiiksekokulumuzun

aragtirma ve gelistirme,
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faaliyetlerin giiclii yonleri, zayif yonleri ve sorun alanlar1 belirlenerek, zayif yonlerin

giiclendirilmesine ve sorun alanlarinin ortadan kaldirilmasina yonelik olarak neler yapilmasi

gerektigi hususunda Oneriler sunulmustur. Meslek Yiiksekokulumuzun akademik faaliyet

analizine iliskin Tablo 16’da sunulmustur.

Tablo 17: Akademik Faaliyetler Analizi Tablosu

Temel Zavif Yonler/
Akademik Giiclii Yonler yit xonser Ne Yapilmal
. Sorun Alanlar:
Faaliyetler
1- Cografi konumu ve | 1- Ogrencilerin ¢ift | 1- Ogrencilere yonelik
ozellikle Istanbul’a ana dal, yan dal ¢ift ana dal ve yan
yakin olmasi gibi dal programlari
sebebiyle O0grenciler programlardan hakkinda
tarafindan tercih yeterli  diizeyde bilgilendirici
edilebilirliginin faydalanamamast toplantilar
yiiksek olmasi 2- Engellilere diizenlenmesi
2- Geng ve dinamik yonelik 2- Engellilere yonelik
akademik kadronun kosullarin kosullarin
bulunmasi yetersizligi tyilestirilmesi i¢in
3- Akademik kadronun | 3- Diger gerekli  galismalar
gelisime/yeniliklere yerleskelerde yapilmast
acik olmasi gergeklestirilen | 3- Ogrencilerin  diger
4- Alanlarinda yetkin seminer, yerleskelerdeki
ogretim  kadrosuna konferans  v.b. seminer, konferans
sahip olunmasi etkinliklere v.b. ortamlara
5- Egitim-0gretim ig¢in yeterli sayida katilabilmesi  i¢in
fiziki ve teknik alt ogrencinin gerekli desteklerin
Egitim yapt ile  gerekli katllama_mam saglanarak Kavakl
donanimin  yeterli | 4- Akademik yerleskesinde  de
olmasi personel ve gerceklestirilen
6- Egitim-6gretim ogrenci etkinlik  sayisinin
faaliyetlerinin hizmetlerinde arttirilmasi
ogrenci odakl1 gorevli personel | 4- Idari personel
olmasi sayisiin  yeterli say1sinin
7- Ogrencilere  genis olmamasi arttirtlmasina iliskin
bir yelpazede | 5- Mezunlarin caligmalar
secmeli  derslerin yiiksekokul ile yiriitiilmesi
sunulmasi iletisim eksikligi | 5- Mezunlarla
8- Ogrenciler ile ve mezunlar iletisime  yonelik
akademik ve idari arasi ortak cesitli  c¢alismalar
kadro arasindaki platformun yapilmasi
iletisimin giicli olmamast 6- Kiitiiphanenin
olmast 6- Kiitiiphanenin kaynaklariin
9- Isyeri uygulama kaynak zenginlestirilmesi
egitimi veren (3+1) yetersizliginin ve Ogrencilere
bircok program olmasi iiniversite
bulunmasi 7- Akademik kiitliphanesine
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10- Universite personelin  basta uzaktan erisim
biinyesinde masaiistii konusunda
Ogrencilere yonelik bilgisayar olmak bilgilendirmenin
bir¢ok kuliip olmasi lizere biiro yapilmast
ve meslek malzemelerinde | 7- Ogrencilerin
yiiksekokulumuz eksiklik olmasi ogrenme
Ogrencilerinin 8- Yiksekokul stireglerine aktif
bunlardan yerleskesinde ve katilimlarinin
faydalanmasi yerleskeye yakin saglanmasi

11- Bilimsel, kiiltiirel ve konumda sosyal | 8- Egitim-0gretim
spor etkinliklerinin alanlarin  yeterli faaliyetlerinde
diizenlenmesi olmamasi hizmet kalitesinin

12- Meslek yiiksek | 9- Yiiksekokul artirtlmasina
okulumuzdaki tim Sanayi is yonelik  politikalar
programlara ait ders birliginin  tiim gelistirilmesi
bilgi  paketlerinin programlar 9- Yiiksekokul Sanayi
internet  sayfalari bazinda is birliklerine
araciligiyla hedeflenen yonelik  egitimler
paylagilmasi seviyede verilmesi

13- Mevcut programlara olmamasi
ait ders planlarinin
paydas goriisleri ve
giincel ihtiyaclar
g6z Oniine alinarak
giincellenmis
olmasi

14- Ogretim
elemanlarinin  ders
isleme
metodolojilerinde
bilgi
teknolojilerinin
kullaniminin
artmasi

1- Universite 1- Akademik 1- Akademik
biinyesinde bulunan personel  basina personele proje,
kiitiiphanenin  liye diisen yayin yayin gibi
oldugu veri sayisinin az konularda egitimler
tabanlar1 olmast verilmesi
araciligryla cok | 2- Bilimsel toplanti | 2- Akademik personeli
sayida bilimsel ve konferanslara odiillendirici tesvik
arastirmaya erigim katilim i¢in mekanizmalari

Arastirma N . .. .
olanag1 saglanmasi yeterli  kaynak gelistirilmesi

2- Akademik saglanamamasi 3- Bilimsel Arastirma
personelin  yapmis | 3- Universite Projeleri Birimi
oldugu  arastirma Bilimsel tarafindan saglanan
gelistirme Arasgtirma maddi destek
faaliyetleri Projeleri  Birimi miktarlarinin

3- Universite tarafindan artirilmasini
biinyesinde arastirma saglayacak
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Arastirma ve projelerine girisimlerde
Uygulama saglanan ~ mali bulunulmasi ve
Merkezlerinin destegin yetersiz destek miktarlarinin
varligi olmasi revize edilmesi
1- Girisimcilik
kiiltiirtiniin ve
faaliyetlerinin
1- Girisimeilik yayginlastirilmasin
bilincinin ve a yonelik ¢aligsmalar
kiiltiiriiniin yapilmasi
1- Meslek yeterince 2- Ogrencilere
N olusmamasi girisimcilik  bilinci
Yiksekokulumuzda . .
2- Universite- kazandirmak
bulunan :
sanayl amaciyla caligmalar
programlarda AN et .
Lo . isbirliginin yiiriitiilmesi
girisimcilik dersinin ; . T
yeterli  diizeyde | 3- Girisimcilik
C bulunmasi i
Girisimcilik . . olmamasi sertifika
2- Universite ve sanayi .
i . . | 3- Akademik programlari
isbirligi faaliyetleri et . e .
isbirligin yetersiz yiiriitiilmesi
kapsaminda Meslek - .
. olmast 4- Yiiksekokul-sanayi
Yiiksekokulumuz . .1 el
. - 4- Kariyer glinleri isbirliginin
faaliyetlerinin )
. organizasyonlari artirtlmasina
devam etmesi . o .
asamalarinda yonelik faaliyetler
yasanan yapilmast
eksikliklerin 5- Kariyer glinleri
olmast organizasyonlarinin
tyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar
yiriitiilmesi
1- Meslek 1- Topluma yonelik | 1- Topluma  yonelik
Yiiksekokulumuzun kiiltiirel ve faaliyetler icin
akademik, idari sosyal toplantilar
personel ve faaliyetlerin yapilmas1 ve goriis
Ogrencilerinin yetersiz olmasi aligveriginde
tiketime  yonelik | 2- Toplumsal katki bulunulmasi
harcamalarinin faaliyetlerine 2- Akademik
Kirklareli ili  ve katilan personel personelin
Kavakli  beldesine say1sinin az toplumsal
cok biiyiik olmast faaliyetlerle ilgili
Toplumsal Katki ekonomik katki | 3- ilimizdeki bilgilendirilmesi ve
saglamasi turistik tesvik edilmesi
2- Universitemiz imkanlarin 3- Sivil toplum
bilinyesinde yapilan zenginliginin kuruluslart, il
sosyal sorumluluk yeterince yOnetimi ve
projelerine degerlendirilmesi midirlikler ile
cercevesinde, MEB, ne yonelik etkilesimin
Nifus Miudirlugi, faaliyetlerin artirtlmasina
Valilik gibi kamu yetersiz olmasi yonelik faaliyetler
kuruluslar ile | 4- Sosyo-kiiltiirel gelistirilmesi
gerceklestirdigi etkinlikleri 4- Topluma  hizmet
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protokoller saglamak  ig¢in
baglaminda Meslek yeterli fiziki
Yiiksekokulumuzun alanlarin
iletigim, halkla bulunmamast
iligkiler ve | 5- Sosyal
bagimlilik sorumluluk proje | 5-
konularinda kiiltiirlintin
akademik  katkilar gelismemis
saglamasi olmasi

3- Meslek
Yiksekokulumuzun
bolgenin ihtiyaglari
dogrultusunda ara
eleman yetistiriyor
olmasi

konusunda
ogrencilere yonelik
bilgilendirici
faaliyetler
yiiriitiilmesi
Sosyal sorumluluk
projeleri ve
goniilliilik
calismalari
derslerinin daha
etkin bir seckilde
yiuriitiilmesinin
saglanmast

H. GZFT Analizi

GZFT analizi, Meslek Yiiksekokulumuzu ve Meslek Yiiksekokulumuzu etkileyen kosullarin

sistematik olarak incelendigi bir analizdir. Bu yontemle Meslek Yiiksekokulumuzun giiglii ve

zay1f yonleri ile birimimiz disinda olusabilecek firsat ve tehditler belirlenmistir. Bu analiz ile

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun giiglii ve zayif yonleri ile kars1 karsiya oldugu firsat

ve tehditler arastirilarak gelecege doniik stratejiler belirlenmistir. Kisaca bu analiz stratejik

planin diger asamalar1 i¢in temel teskil etmektedir. Amag¢ ve hedefler belirlenirken zayif

yonlerin gii¢lii yonlere, tehditlerin firsatlara doniistiiriilme yollari tartisilmis ve arastirilmistir.

Tablo 18: GZFT Analizi

I¢ Cevre Dis Cevre
Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Meslek Yiiksekokulumuzda | Fiziksel altyapidaki Kamunun Akademik  yaymn
huzurlu ve samimi bir yetersizlikler uiniversitelerdeki tesviklerinin
ortamin bulunmast arastirma ve | yetersiz olmasi
Meslek yayinlara

Meslek Yiiksekokulumuzun | Yiiksekokulumuzun
geng, dinamik ve donanimli | istenen diizeyde

bir akademik kadroya sahip | tanitiminin yapilamiyor
olmasi olmasi

Meslek Yiiksekokulumuzda | Universite sanayi is
ogrenci merkezli bir egitim | birliginin istenen seviyede
anlayisinin olmasi saglanamamasi

3+1  Isyeri  Uygulama | Ogrenci ve personel igin
Egitimi ile  &grencilerin | yeterli sosyal imkanin

mesleki olmamasi
yatkinliklarinin ve birlikte is
gorebilme becerilerinin Laboratuvardaki altyap1 ve

tesvik getirmesi

Mesleki ve teknik
iggliciine  duyulan
ihtiyacta artis

Kirklareli
Universitesi’nin
Gida

alaninda  Misyon
Farklilagmasi

rolil ile dogan yeni
is birligi
firsatlarmin

Biitce kisitlari

Ogrenci
kontenjanlarinin
akademik  kadro,
fiziki alt yap1 ve
mali kaynaklara
gore
belirlenememesi.

Universite sanayi is
birliginin yeterince
saglanamamasi
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arttirtliyor olmasi

3+1  Isyeri  Uygulama
Egitimi ile Ogrencilerin
mezuniyet

sonrasi istthdamini
desteklenmesi

Yiksekokul  YoOnetiminin,

seffaflig1 ve katilimcilig:
destekleyerek kaynaklarin,
etkin ve verimli
kullanimiyla hesap verebilir
nitelikte orgiitlenmesi

Y 6netim kadrosunun,
egitim-6gretim  ile  idari
siireclerin

iyilestirilmesi ~ noktasinda

kalite yonetim sistemine
duyarli olmasi

Nitelikli bilimsel
aragtirmalarin ve yayinlarin
arttiritlmast yoniinde
kararliligin olmasi

Universitemizin degisim ve

ekipman eksikliginin
olmasi

Akademik ¢aligmalarin
istenen seviyede olmamasi

Projeleri hayata
gecirebilecek gerekli mali
sermayeye sahip
olunmamasi

Akademik ve sosyal
organizasyonlara sponsor
ve

destek bulunamamasi

Akademisyenlerin kendini
gelistirebilmesi icin
uluslararasi arenada
calismasini tesvik
edebilecek imkanin
olmamasi

Sportif faaliyetlerin
yetersizligi, mevcut
tesislerin etkin
kullanilmamasi

varlig

[limizdeki ve gevre

illerdeki firmalarla
igbirligi imkanlar1
Uzaktan egitim ve
hibrit egitim
modellerinin
yayginlagsmast
Kirklareli  ilinin
dogal giizellikleri
ve turizm
potansiyeli
Kirklareli ilinin
[stanbul’a  olan
yakinligt

Yogun niifus

barindiran illerden,
cografi yakinlik ve
dogru tanitim

ile, 6grenci tercih
edilirligi
artirilabilir olmasi

Artan  yliksekokul
sayisindan  dolay1
bazi boliimlerin
Ogrenci  bulamama
riski

Ortadgretimde
kalitenin  diismesi
nedeniyle
yerlestirilen
ogrencilerin istenen
yetkinlikte
olmamasi

Ogrencilere yonelik
burs ve destek
imkanlarmin
saglanamamasi,

Ogrencilerin
ulagim, yeme, igme
ve aligveris
imkanlarinin
smirli  olmas1  ve
icretlerin
yiiksekligi

Universite mezunu

stirekli iyilesme Akademik personele Kamu ve 0zel | genglerde issizligin
cabalarinin gerekli bilgisayar ve sektor artist
Yiiksekokulumuzda karsilik | teknik ekipman eksikligi temsilcilerinin
bulmast Ogrencilerin Cevre illerdeki
Yiiksekokula ait konferans | bolgedeki bolge ve wulusal
Ogrencilerin, akademik ve | salonunun olmamasi isletmelerde  staj | {iniversiteler
idari personel ile saglikl yapmalar1 arasinda giderek
iletisim kurmasi i¢in birden | Baz1 6grencilerin okula konusunda yiikselen rekabet
cok iletisim kanalinin etkin | aidiyet ve hedef istekli ve duyarli
olarak kullaniliyor olmasi duygusunun zay1f olmasi olmasi Ogrencilerin
ve derslere girmemeleri barinma sorunu
Kismi  zamanli  6grenci Isyeri Uygulama
istihdami1 Engelli 6grencilere yonelik | Egitimi ile iilke | Nitelikli
fiziki sartlarin yeterince iyi | genelinde yapilan | 6grencilerin ~ daha
Ogrencilerin yerleske | olmamasi protokol biiytik sehirleri
icerisinde bilgisayarlara ve sayisindaki artig tercih etmesi
internet  agmna  kolayca | Universitenin ana
erisebilmesi kampiisii ile Her meslek | Sehrin  biiyliksehir
Yiiksekokulumuz yiiksekokulunda olmamasi sebebi ile
Ogrencilerimize  saglanan | arasindaki mesafe bulunmayan tercih
beslenme hizmetlerinin | nedeniyle Universite boliimlerin edilebilirliginin
yeterli sevide olmast tarafindan bulunmasi azalmasi
gercgeklestirilen seminer,
Meslek Yiiksekokulu | konferans vb. etkinliklere | Biiyiik  sehirlerin
blinyesinde etkin yonetim | katilimin az olmasi ve sanayi
anlayisina  uygun olarak bolgelerinin
kurul ve komisyonlarin | Universitemiz mevcut yakinlig1 nedeniyle
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varlig ogrenci kuliiplerinden staj, istihdam
meslek yiiksekokulu kolaylig
Meslek  Yiiksekokulunun | 6grencilerinin yeterince
glinimiiz gereklerine paralel | faydalanamamasi Bolgeye yakin
olarak sosyal medya, dijital dénemde hizli
iletisim gibi farkli kanallar1 | Hizmet saglayan kantin | tren erisimi
aktif kullaniminin olmasi isletmelerinin hizmet | saglanacak olmasi
kalitesinin diistikligii
Akademik ve Idari [limizde sinir
personelin aidiyet | Ogrencilerin beklentilerine | kapisi bulunmasi
duygusunun yiiksek olmasi | uygun saglik ve ulasim
hizmetlerinin yeterince | Sehrin glivenli
(3+1) Egitim sisteminde | saglanamamasi olmasi
olusturulan danigma
kurullart sayesinde | Mezunlarla iletisim takip
paydaslarla yeterli iliskiler | sisteminin etkin bir sekilde
gelistirilebilmesi, kullanilmamas1
YOnetim ve Ogrenci
iligkilerinin gii¢lii olmasi
Ogrenci-danigsman
iligkilerinin iyi olmast
Yiksekokulumuz karar
siireglerine dis paydaglarin
katilimi
Giincel Ogretim
teknolojilerinin  kullanima
sunuluyor olmast
Yiiksekokulumuzun tim
birimlerinde web
sayfalarinin giincel olmasi
Tablo 19: GZFT Stratejileri
ACIKLAMA STRATEJILER
GF Firsatlarin olumlu etkilerinden | Okulumuzun sanayi

azami diizeyde yararlanarak
okulun giiclii yonlerinin
etkilerini en st diizeye

¢ikarmak.

bolgelerine yakinlig: (F),

Avrupa  smir  kapisinin
bulunmasi(F) gibi 6zellikleri
degerlendirilerek yurtigi ve
yurtdist liniversitelerle

igbirliklerinin kurulmasi (G)
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ve 0zel sektor ve STK /Kamu
kurumlart ile ortak projelerin

gelistirilmesi

GT

Okulun  giiglii  yOnlerini
kullanarak tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza
indirmek  ve tehditlerin
ortaya  ¢ikardigr  riskleri

firsata dontistiirmek

Bolgede  bulunan  diger
tiniversitelerde benzer
boliim/programlara sahip
olmast (T) ve {lniversite
sayisinin fazla olmasi (T)
durumlarina karsin
okulumuzun gen¢, dinamik
ve donanimli bir akademik
kadrosu (G) ile bolgedeki
bazi1 6n lisans

programlarinin  okulumuzda
tek olmast (G) sagladigi
avantajli yonlerimizle
okulumuzun tercih

edilebilirliginin artirilmasi

FZ

Firsatlarin olumlu
etkilerinden azami diizeyde
yararlanarak okulun zayif
yonlerinin etkilerini en aza

indirme

Kirklareli 6grenci dostu bir il
olmasi (F) , Kurklareli ilinin
cografi konumu (F) ve
giivenli bir sehir olma (F)
avantajlarindan yararlanarak
okulun tanitimi
yetersizliginin

(Z) 1yilestirilmesi ve tercih
edilebilirligin (Z) artirilmasi
Sosyal medya ile etkili
iletisim imkanlar1 (F) ile
okulun tanitim yetersizliginin
(Z) tyilestirilmesi

Ulusal ve uluslararasi
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kurumlarm bilimsel projelere
iligkin destek c¢esitliligi ve
fonlarin artisinin (F) projeleri
hayata gecirebilecek gerekli
mali sermaye (Z) olanak
saglamasi

Uzaktan egitim ve hibrit
egitim gibi egitim modeli
cesitliliginin artmas1 (F) ile
birlikte egitim ¢esitliliginden
faydalanarak  kisithh  olan
boliimler aras1 yan dal, ¢ift
ana dal ve yabanci dilde
egitim olanaklarinin (Z)
gelistirilmesi

Sosyal medya ile etkili
iletisim olanaklari,
teknolojinin ve

altyapinin gelismesi (F) ile
mezunlarla  yetersiz  olan
iletisimin (Z) gelistirilmesi,
mezunlarla iletisim takip
sistemlerinin kurulmasi,
mezunlarin ~ katitlmi  ile
gerceklesecek

etkinliklerin artirilmasi

TZ

Zayif yonler ve tehditlerin
olumsuz etkilerini en aza

indirmek

Biitce  kisitlann (T) ile
yasanilan laboratuvar,
altyap1 ve ekipman
eksikliginin(Z) iyilestirilmesi
i¢in sponsor bulunmasi
Okul sanayi 1is birliginin

yeterince saglanmasi (T) icin
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sektor temsilcileri ile

goriigmelerin arttirilmast

5. GELECEGE BAKIS

MISYON

Milli degerlerle evrensel degerleri birlikte kucaklayan, degisimleri analiz edip
yorumlayabilen, giincel bilgileri takip edebilen ve bu bilgileri uygulamaya gegirebilen,
bilimsel yeniliklere ve birikime katkida bulunmak suretiyle c¢alistiklar1 kurum ve kuruluglara
oldugu kadar, insanlarimizin ve tiim insanligin gelisimine hizmet eden, vasifli, 6zgiiveni

yiiksek, ¢cevreye ve insani degerlere saygili bireyler yetistirmek amag edinilmistir.

ViZYON

Yenilik¢i, paylasimct ve is diinyas: ile siirekli is birligi icerisinde olan, gelismeye acik,
analitik diisiinerek is diinyasinin ihtiyaclarina cevap verebilecek, kazandirdigi bilgi ile
evrensel degerler ve uluslararasi standartlara uygun, ilgili sektorlerin aradigir vasiflarda
donanimli meslek eleman1 yetistirerek, benzer alanda egitim veren okullar arasinda en ¢ok

tercih edilen, siirekli geliserek biiyiiyen, alaninda saygin bir egitim kurumu olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Insan haklar1 evrensel kurallarina baglilik ve | Insan haklar1 ve emege saygi gibi degerler

emege saygl benimsemistir.

Seffaf ve katilimc1 yonetim Hesap verebilirlik ve sefaflik ilkesiyle
hareket edilir. SBMYO idari ve akademik
siireclerde paydaslarin goriis ve Onerilerini

dikkate alarak yonetigim stirecini yiiriitiir.

Ozgiir bir akademik ortam Akedemik ve idari personelin, dgrencilerin
ozgiirliiklerine saygili bir anlayis1

benimsenmistir.

Etik kurallar cergevesinde hareket eden bir | Hizmet siireglerinde etik degerlere

kurumu baglilik esastir.

Ogrenci odaklilik Ogrenme-6gretme siireglerinde &grencilerin
yaparak yasayarak Ogrenmesini saglayan

ogrenci odakli yaklagim benimsenmistir.
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Girigimcilik Ekonomik ve sosyal degerlerin ortaya
cikarilmasi veya elde edilmesi igin gerekli

biitlin faaliyetler desteklenmektedir.

Yenilikgilik Yeni fikirleri ve yeni fikirlerin deger yaratan

ciktilara dondstiiriilmesi siireci desteklenir.

Hosgorii Akademik ve idari faaliyetlerin
yiriitilmesinde hosgiiriilii bir bakis acgisiyla

hareket edilir.

Insana ve dogaya sayg1 Cevre ve insan dostu bir bakis acgisina

benimsenmistir.

6. FARKLILASMA STRATEJISI

Yiiksekokulumuzun misyon, vizyon ve temel degerlerine uygun olarak olusturdugu

farklilagma stratejileri bu boliimde acgiklanmastir.

A. Konum Tercihi

Ulkemizdeki meslek yiiksekokullarinin gorevleri arasinda nitelikli egitim ve dgretim faaliyeti
yirtitmek ve istthdama katki saglamak onceliklidir. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu
olarak oOgrencilerimizin donanimli hale gelmelerini saglamak i¢in egitim Ogretim
miifredatlarinda gerekli gilincellemeleri yaparak daha nitelikli hale gelmelerine katki
saglamaktayiz. Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu iilkemizde bir meslek yiliksekokulundan
beklenen egitim, girisimcilik, topluma hizmet ve ekonomiye katki islevlerinin hemen
hepsinde nitelikli ve tercih edilen bir meslek yiiksekokulu olmayi hedeflerken, kendisini

agirlikli olarak egitim odakli bir meslek yiiksekokulu olarak konumlamaktadir.

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu tercih edilen bir meslek yiiksekokul olmay1 hedeflerken,
bu hedefini basariyla yerine getirebilmesi igin dgretim elemani basina diisen 6grenci oranini
uygun bir seviyededir. Bununla birlikte hem egitim 6gretim kalitesini arttirmak hem de
Tiirkiye’nin akademik ve bilimsel gelisimine katki saglamak iizere; yetismis nitelikli
akademik kadrosu vasitasiyla akademik arastirma faaliyetlerinin de siirdiiriilmesi planlayarak
Kirklareli Universitesi’nin konum tercihi olan Arastirma Odakli Universite olmasma katk1

saglayacaktir.

Kirklareli Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim ve Ogretim Yonetmeligine gore egitim

ogretim faaliyetlerini devam ettiren yiiksekokulumuzda {iniversite-sanayi is birligini
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gelistirmek amaciyla uygun programlar 2019 yilindan baslayarak 3+1 Isyeri Uygulama
Egitim Modeline gecis yapmis olup, bu model ile dgrencilerimize yiiksekokul bilinyesinde
verilen teorik ve uygulamali egitimin yanmi sira bir yariyil siiresince gelecek mesleki
mesailerini gergeklestirecekleri kamu, 6zel kurum ve kuruluslarinda uzman meslek personeli
ile tanigma, mesleki becerilerini gelistirme ve birlikte is gérme yetkinliklerini arttirma imkani
sunulmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuzda 6grenci merkezli ve mesleki beceri egitimine

dayal1 bir egitim anlayis ve uygulamalarinin yayginlastirilmasina 6zel 6nem verilmektedir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun mevcut egitim birimleri incelendiginde mesleki
egitim alanlarinda 6n lisans agirlikli egitim verdigi goriilmektedir. Farkli mesleki disiplin
alanlarinda siirdiiriilen egitim ve 6gretim ile d6grencilerin farkli alanlarda ders alma imkanlari
saglanarak bilgi ve becerilerini gelistirmelerine firsat taninmaktadir. Ayrica bu durum
disiplinler arasi ortak ¢aligmalarin yapilmasini kolaylastirmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz
sektoriin ihtiyag duydugu nitelikli ara eleman yetistirilmesi i¢in altyap1 agisindan kurumu
giiclendirilmeyi hedeflemektedir. Bu nedenle ¢alisma hayatina atilmadan aldiklari teorik ve
uygulamali egitimi destekleyici nitelikte 3+1 Isyeri Uygulama Egitimi sistemi
ogrencilerimizin daha nitelikli mesleki egitim almalarina katki saglayacak olmasi acgisindan

oncelik verdigimiz bir uygulamadir.

C. Deger Sunumu Tercihi
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulumuzun Konum ve Basar1 Bolgesi tercihine paralel olarak
oncelikle nitelikli ara elaman yetistirmeye yonelik egitim 6gretimin kalitesini gelismesini

saglayarak nitelikli insan giicii yetistirmek hedeflenmektedir.

Tablo 20: Deger Sunumu Tercihi

Faktorler/Tercihler Yok Et Azalt Artir Yenilik Yap
Projeler X

Yayinlar X

Ogrenci merkezlik egitim X

Olgme ve degerlendirme X
Kalite kiiltiirii X
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Kurumsal kimlik X

Soyut ve teorik egitim X

Destekler-Burslar X

s birlikleri X

Psikolojik danismanlik ve %

rehberlik

Sosyal ve kiiltiirel olanaklar X

Kisisel gelisim egitimleri X

D. Temel Yetkinlik Tercihi

Kirklareli Universitesi gittikge genisleyen bir yelpazede egitim, 6gretim ve arastirma
faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu ¢ercevede liniversitemizde kendi alanlarinda nitelikli egitim
faaliyetlerini yiiriiten birimlerden biri de meslek yiiksekokulumuzdur. Teorik ve uygulamali
egitimi harmanlayarak nitelikli meslek elemani yetistirmeyi amaclayan bir birim olarak

Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nda;

* Mevcut durumda gen¢ ve dinamik, egitim 6gretim ve arastirma konusunda istekli, diger
akademik personeller ile is birligi igerisinde calisabilen ve ge¢mis mesleki tecriibe ve

yeterlilige sahip 30 akademik personel ile § idari personel gorev yapmaktadir.

» Akademik personel akademik gelisimlerini siirdliren ve kendi disiplinleri igerisinde

arastirma ve ¢alismalarina devam eden yapidadir.

« Ogretim elemanlar1 tarafindan &grencilerimize yaygin ve etkin danismanlik hizmeti

verilmektedir.

 Ogrencilerimiz, 6gretim elemanlar1 ve yoneticiler arasinda saghkli bir iletisim

bulunmaktadir.

* Dersler 6gretim elemanlar1 tarafindan modern dersliklerde, kariyer alanlarina uygun

bicimde, 6grenci memnuniyetini esas alacak sekilde ve titizlikle islenmektedir.

« Uygulanmakta olan 3+1 Isyeri Uygulama Egitimi ile tiim 6grencilerin mesleki becerilerinin
ve birlikte is gorme yetkinliklerinin arttirilmasi1 saglanmakta, uzman mesleki personel ile

mezuniyet Oncesi ¢aligma ve mesleki paylasimda bulunma imkani saglanmaktadir.
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« Ogrencilerimize, inan¢ ve degerlerine sayg1 gosterilerek, huzurlu ve giivenli bir egitim

ortami sunulmaktadir.

Yiiksekokulumuzun yukarida siralanan yetkinlik alanlarii gelistirmek, mevcut kaynak ve

kabiliyetlerini siirekli iyilestirmek igin;

* Yiiksekokulda egitim faaliyetlerinin niteligini arttirmak i¢in kadrosuna nitelikli akademik ve

idari personeller kazandirmasi,

* Yiiksekokulumuzda 6grenim goren Ogrencilerin 6grenim gordiikleri bolim disinda farkli
boliimlerden de istekleri dogrultusunda ders almasina olanak taninarak 6grencilerin uzmanlik
bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in firsatlar verilmesi, segmeli ders alma imkaninin, ¢ift

ana dal yapma imkanlarinin gelistirilmesi,

» Uygulamali egitimi destekleyen laboratuvarlar ve atdlyelerin sayisinin ve mevcut olanlarin

niteliginin arttirilmasi,

* Bilimsel arastirma ve yayinlarin arttirilmas1 yoniinde kararliligin olmasi,

« idari personelin is dinamizminin yiikseltilmesi,

* Teknolojik kaynaklarin yenilenmesi ve bilisim hizmet kalitesinin arttirilmast,
* Mezun takip sisteminin etkin hale getirilmesi,

* Yiiksekokulun ekonomik agidan Kirklareli iline katkisinin artmasi ve farkindalik

olusturmasi,
* Tanitim ve sosyal medya mecrasindaki iletisim faaliyetlerine agirlik verilmesi,

* Yiiksekokul tarafindan toplumsal farkindalik yaratmak icin sosyal sorumluluk projelerinin

arttirilmasi hedeflenmektedir.

7. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Meslek Yiiksekokulumuz vizyonuna ulagsmak i¢in durum analizinde ortaya ¢ikan ihtiyaglari
ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olusan farklilagsma
stratejisi dikkate alinarak amacglar ve bu amaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler

belirlenmistir.
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7.1. Amag ve Hedefler

AMAC 1 | Arastirma Odakh Okul Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek
Hedef 1.1. Ogretim elemanlarinin yenilikci bilimsel arastirma ve yayim
faaliyetlerini arttirmak
1.2. Proje tiretme kiiltiiriinii olusturmak ve yayginlagtirmak
AMAC 2 | Rekabetci, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
Hedef 2.1. Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli mezunlar yetistirmek
2.2. Meslek Yiiksekokulu programlarinin doluluk oraninin
stirdiiriilebilirligini saglamak
2.3. Ogrenci yasam kalitesini artirmak
AMAC 3 | Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu
Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek
Hedef 3.1. Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini
artirmak
3.2. Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini
geligtirmeye yonelik faaliyet sayisini artirmak
AMAC 4 | Kurumsal Yapimin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirhginin
Artirllmasi
Hedef 4.1 Paydaslarin karar alma siireclerine etkin katilimini saglamak
4.2. Kurum i¢inde kalite kiiltiiriine yonelik faaliyetleri arttirmak
4.3. Meslek Yiiksekokulumuzun 6gretim programlarinin tanitilmasinin
saglanmasi

7.2. Maliyetlendirme

Tablo 21: Maliyet Tablosu

Amac ve Hedefler

2023 2024 2025 2026 2027 Toplam

A.l. Arastirma
Odakl1 Okul
Kimligini
Yerlestirmek ve
Gelistirmek

1.480.000 | 2.224.871 | 2.966.495 | 3.708.118 | 4.449.742 | 14.832.475

H.1.1. Ogretim
elemanlarinin
yenilikgi bilimsel
aragtirma ve yayin
faaliyetlerini
arttirmak

740.000 | 1.112.494 | 1.483.247 | 1.854.059 | 2.224.871 | 7.414.608

H.1.2. Proje iiretme
kiiltiirtint
olusturmak
yayginlagtirmak

Ve

740.000 | 1.112.494 | 1.483.247 | 1.854.059 | 2.224.871 | 7.414.608

A.2. Rekabetgi,
Yenilik¢i ve
Nitelikli Egitim
Hizmeti Sunmak

1.480.000 | 2.224.871 | 2.966.495 | 3.708.118 | 4.449.742 | 14.832.475

H.2.1. Ulkemizin
ihtiya¢ duydugu
alanlarda nitelikli

493.333 | 741.623 | 988.831 | 1.236.039 | 1.483.247 | 4.943.073
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mezunlar
yetistirmek

H.2.2. Meslek
Yiksekokulu
programlarinin
doluluk oraninin
stirdiiriilebilirligini
saglamak

493.333

741.623

988.831

1.236.039

1.483.247

4.943.073

H.2.3. Ogrenci
yasam kalitesini
artirmak

493.333

741.623

988.831

1.236.039

1.483.247

4.943.073

A.3. Ulusal ve
Uluslararas1
Platformlarda
Toplumsal Katki ve
Hayat Boyu
Ogrenme
Uygulamalari
Gergeklestirmek

1.480.000

2.224.871

2.966.495

3.708.118

4.449.742

14.832.475

H.3.1. Topluma
katki saglamaya
yonelik sosyal
sorumluluk
faaliyetlerini
artirmak

740.000

1.112.494

1.483.247

1.854.059

2.224.871

7.414.608

H.3.2. Ogrenci ve
mezunlarimizin
istihdamla ilgili
bilgi ve becerilerini
gelistirmeye
yonelik faaliyet
sayisini artirmak

740.000

1.112.494

1.483.247

1.854.059

2.224.871

7.414.608

A4 Kurumsal
Yapinin Etkinlik ve
Verimliligi ile
Tanmirhiginin
Artirilmasi

1.480.000

2.224.871

2.966.495

3.708.118

4.449.742

14.832.475

H.4.1. Paydaslarin
karar alma
siireclerine etkin
katilimini saglamak

493.333

741.623

988.831

1.236.039

1.483.247

4.943.073

H.4.2. Kurum
icinde kalite
kiiltiiriine yonelik
faaliyetleri
arttirmak

493.333

741.623

988.831

1.236.039

1.483.247

4.943.073

H.4.3. Meslek
Yiiksekokulumuzun
Ogretim
programlarinin
tanitilmasinin
saglanmasi

493.333

741.623

988.831

1.236.039

1.483.247

4.943.073
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7.3. Hedef Kartlar:

Amacg (Al) Aragtirma Odakli Okul Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.1) Ogretim elemanlarmnin yenilikgi bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini arttirmak

Program/Alt Program Adi Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekogretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigy*** Sikligy****
(%0)** Baslangic

Degeri
PG1.1.1. Ogretim elemani bagina 20 9 9 10 12 14 15 6 Ay 1Yl

diisen uluslararasi bilimsel dergilerde
(SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI)
yapilan yayin sayisi

PG1.1.2. Ogretim elemani basina 20 - - 7 9 10 12 6 Ay 1Yl
diisen diger uluslararasi indeksli
dergilerde yaymlanan yayin sayisi

PG1.1.3. Ogretim elemani bagina 20 9 9 12 15 20 24 6 Ay 1Yl
sempozyum, kongre katilim sayis1
PG.1.1.4. Ogretim eleman basina 20 15 15 17 18 20 24 6 Ay 1Yl
kitap/Kitap boliimii sayisi
PG.1.1.5. Doktorali 6gretim elemani 20 17 17 19 21 23 25 6 Ay 1 Y1l
sayis1
Sorumlu Birim Boliim Bagkanliklari
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Arastirma merkezleri
Riskler Yayn siirecinin etik izin ve aragtirmaciya bagli olmayan diger sebeplerden dolay1 uzamasi
Stratejiler Akademisyenlerin uluslararas1 indekslerde yer alan yiiksek etki degerine sahip dergilerde yaym yapmalar1 konusunda
tesvik edilmesi ve desteklenmesi
Maliyet Tahmini 5.932.990 TL
Tespitler Universitemizin arastirma yetkinlikleri ve bilimsel yaymlartyla éne gikmasi
Universite biinyesinde farkli disiplinlere mensup, is birligi potansiyeline sahip birgok aragtirmacinin bulunmasi
Ihtiyaclar Ogretim elemanlarmin multi-disipliner ¢calismalarina imkan tanryacak altyapinin
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olusturulmasi.
Ogretim elemanlarinin bilimsel ¢alismalarina yapilan destek say1 ve miktarinin
artirilmasi.

Amag (A1)

Aragtirma Odakli Okul Kimligini Yerlestirmek ve Gelistirmek

Hedef (H1.2)

Proje iiretme kiiltiirlinii olugturmak ve yayginlastirmak

Program/Alt Program Adi

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik/ Yiiksekdgretimde Bilimsel Aragtirma ve Gelistirme

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel calismalarin arttirilmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy***
(%0)** Baslangic¢
Degeri
PG1.2.1. Kamu ve 6zel sektor 50 0 0 2 2 2 3 6 Ay 1 Y1l
finansmanli arastirma projesi sayist
PG1.2.2. Tamamlanan bilimsel 50 0 0 2 2 2 3 6 Ay 1Y1l
aragtirma projesi sayisi
Sorumlu Birim Boliim bagkanliklari

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Akademik Birimler
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi
Arastirma Merkezleri

Riskler Yurt i¢i/dis1 arastirma etkinliklerine katilim desteginin yeterli diizeyde olmamas1
Ogretim elemanlarinin is ve ders yiikii nedeniyle projelere yeterli zamani
aylramamasi
Stratejiler Universite {ist yonetiminin, dgretim elemanlarin1 proje iiretimine tesvik etmesi ve yurt i¢i/dis1 etkinliklere katilim

destegi saglamasi

Ogretim elemanlarinin is/ders yiiklerinin azaltilmasi

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler

On Birinci Kalkinma Planinin 443. maddesinde belirtilen hususlar
dogrultusunda bilim alanlarina yonelik nitelikli ¢alismalar ile 6ncii ve ¢i1g1r agict
aragtirmalari desteklemek iizere arastirmaci insan giicii kapasitesinin
artirllmasina yonelik ulusal ve uluslararasi egitim ve arastirma temali bilimsel
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etkinlikler gerceklestirilmesi

Ihtiyaclar Akademik personelin niteliginin artirilmasi
Aragtirma/gelistirme/bilgi iiretme faaliyetlerinin desteklenmesi
Amag (A2) Rekabetei, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.1)

Ulkemizin ihtiyag duydugu alanlarda nitelikli mezunlar yetistirmek

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy****
(%0)** Baslangi¢
Degeri
PG2.1.1. Ogretim elemani bagina 50 55 55 50 48 45 40 6 Ay 1 Yil
diisen dgrenci sayisi
PG2.1.2. Egitimin program siiresinde 50 70 75 77 78 82 85 6 Ay 1 Yil
bitirme oran

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Mudiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Riskler On lisans ve lisans programindaki dgrenci sayisinin hedeflenenden diisiik ya da yiiksek olmasi,

Ogretim elemani sayisinda azalis ya da artis olmasi,

Ogrenci sayisinda meydana gelen azalis ya da artislar

Uygulamali egitimde 6grencilerin is yeri egitimlerini yapabilecek yeterli firma ve kurumun sehirde bulunamamasi
Stratejiler Meslek Yiiksekokuluna yonelik tanitim faaliyetlerinin gergeklestirilmesi

Ogretim {iye ve gorevlilerinin sayilarmin artirilmasi ve oOgrencilerle etkilesimine yonelik ortam hazirlanmasi
Uygulamali egitim yapilan alanlarda nitelikli is yerleriyle ¢aligmalarin gelistirilmesi saglanmasi

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler Programlarin agilmasi i¢in gerekli asgari 6gretim elemani sartinin saglanamamasi,
Laboratuvar imkénlarinda yetersizlikler
ihtiyaclar (:)nlisans programlarinin zenginlestirilerek daha etkin tanitim ¢aligmalarinin ytirtitiilmesi,

Ogrenme yontemlerinin ¢agin ve sektoriin gerekliliklerine gore giincellenmesi
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Amag (A2)

Rekabetei, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak

Hedef (H2.2)

Meslek Yiiksekokulu programlarinin doluluk oraninin siirdiiriilebilirligini saglamak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy****
(%0)** Baslangi¢
Degeri
PG2.2.1. Meslek Yiiksekokulu 50 96 96 97 98 99 100 6 Ay 1 Y1l
kontenjan doluluk orani
PG2.2.2. Ogrenci adaylarina yonelik 50 2 2 3 4 4 5 6 Ay 1 Yil
yapilan tanitim faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Riskler Artan Universite ve bolim sayilarina bagl olarak Meslek Yiiksekokulumuzda kontenjan1i dolmayan boéliimlerin
kapanma riski olmasi
Stratejiler Yiiksekogretimdeki global trendler ve 6grenci tercihleri dikkate alinarak yeni agilacak bdliim ve programlarm bu

kapsamda planlanmasi
Aday 6grencilere yonelik bilgilendirme ve tanitim faaliyetlerinin artirilmasi

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler Artan iiniversite ve boliim sayilarina bagl olarak meslek yiiksekokulumuzda kontenjan doluluk oranlarinin diismesi

Ihtiyaclar Yiiksekogretimdeki egilimler ve 6grenci tercihleri dikkate alinarak yeni acilacak bolim ve programlarin bu kapsamda
planlanmasi

Amag (A2) Rekabetei, Yenilik¢i ve Nitelikli Egitim Hizmeti Sunmak
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Hedef (H2.3)

Ogrenci yasam kalitesini artirmak

Program/Alt Program Adi

Yiiksekogretim/ Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami

Alt Program Hedefi

Yiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirtlmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikligy****
(%0)** Baslangic¢
Degeri
PG2.3.1. Beslenme hizmetlerinden 50 300 300 300 350 350 400 6 Ay 1 Y1l
yararlanan 6grenci sayisi
PG2.3.2. Oryantasyon Program Sayisi 50 6 6 6 7 7 8 6 Ay 1 Yil

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Riskler

I¢ ve dis piyasadaki gelismelere bagl olarak beslenme hizmetlerinin fiyatlarinda artislarin yasanmasi
Ogrencilerin beslenmesi i¢in ayrilan ddeneklerin yeterli olmamasi

Personel yetersizligi

Universitemiz dgrenci sayisinda yillar igerisinde artig/azalis olmasi

Malzeme ve ekipman yetersizligi

Stratejiler

Beslenme fiyatlarindaki artiglarin yemek bedellerine minimum diizeyde yansitilmasi
Ogrencilerin beslenmesi icin ayrilan ddeneklerin artirilmasinin saglanmasi

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler [lin konumundan dolay1 yemek ihalesine katilan firma sayisinin yetersiz olmasi i¢ ve dis piyasada yasanan ekonomik
dalgalanmalardan dolay1 enflasyon artiglarinin yaganmasi

Ihtiyaclar Beslenme hizmetlerinin maliyetinde yasanan artislarin paydaslarla yiiriitiilecek etkin isbirlikleri ile 6grencilere daha az
sekilde yansitilmasi

Amacg (A3) Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katk1 ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek

Hedef (H3.1)

Topluma katki saglamaya yonelik sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak
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Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetler

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigr*** Sikligy****
(%0)** Baslangic¢
Degeri
PG3.1.1. Topluma katki amagl 50 1 1 3 5 7 8 6 Ay 1Yil
diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.1.2. Sosyal sorumluluk etkinligi 35 1 1 3 5 7 8 6 Ay 1 Y1l
sayisl
PG3.1.3. Bagimliliga iliskin 15 1 1 1 1 2 3 6 Ay 1 Y1l
diizenlenen etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Midiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Toplumla iligkiler Koordinatorliigii

Riskler Sosyal sorumluluk projelerine katilimin diisiik olmasi ve etki alaninin sinirli kalmasi
Cevrecilik alaninda yeterince ¢aligma yapilmamasi
Stratejiler Ogrenci kuliiplerinin dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler konusunda tegvik edilmesi

Toplumsal katki yapilan bilimsel faaliyetlerin basin yayin, sosyal medya alanlarinin etkin kullanilarak genis kesimlere
ulastirilmasi

Secmeli ders havuzunda bulunan Goniilliiliik Caligmalar1 dersinin agilmasi i¢in 6grencilerin tesvik edilmesi

Cevrecilik alaninda yeterli ¢aligmanin yapilmasinin tegvik edilmesi.

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler Tamamlanan sosyal sorumluluk projelerinin yeterli olmamasi
Ihtiyaclar Doga cevre kirliligi ve geri doniisiim konularinda farkindaligin yeterince olugsmamasi
Amag (A3) Ulusal ve Uluslararasi Platformlarda Toplumsal Katki ve Hayat Boyu Ogrenme Uygulamalar1 Gergeklestirmek

Hedef (H3.2)

Ogrenci ve mezunlarimizin istihdamla ilgili bilgi ve becerilerini gelistirmeye yonelik faaliyet sayisini artirmak

Program/Alt Program Adi

Hayat Boyu Ogrenme/ Yiiksekogretim Kurumlari Siirekli Egitim Faaliyetler
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Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Doénemi Sikhigr*** Sikhigy****
(%0)** Baslangi¢
Degeri
PG3.2.1. Diizenlenen teknik gezi 25 2 2 2 3 3 4 6 Ay 1 Yil
sayisl
PG3.2.2. Kariyer giinlerinde, 65 8 8 9 10 11 12 6 Ay 1 Y1l
diizenlenen etkinlik sayisi
PG3.2.3. Mezun kiirsiisii etkinlik 10 2 2 4 5 5 6 6 Ay 1 Y1l
sayisl

Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Kariyer Merkezi Koordinatorliigii

Riskler Beceri gelisimine yonelik egitimleri veren uzman personel sayisinin yeterli olmamasi
Teknik gezi diizenlenebilecek kurum ya da kuruluslarin istekli olmamasi
Stratejiler Beceri egitimleri veren uzman personel sayisinin artirilmasi

Teknik gezi diizenleyebilmek i¢in, akademik birimlerle isbirligi kurularak akademisyenlerin is diinyasindaki profesyonel
aglarmin kullanilmasi

Maliyet Tahmini

5.932.990 TL

Tespitler Ogrenci ve mezunlarin etkinliklere katilma motivasyonunun diisiik olmas1, Kariyer Portalina kayith iiye ve portali aktif
kullanan sayinin beklentinin altinda gergeklesmesi

Ihtiyaclar Ogrencilerin ve mezunlarin etkinliklere yeterli ilgili gdstermesi

Amag (A4) Kurumsal Yapinin Etkinlik ve Verimliligi ile Tanimnirliginin
Artirilmasi

Hedef (H4.1) Paydagslarin karar alma stireclerine etkin katilimini saglamak

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi

Alt Program Hedefi

Paydaglarin memnuniyet diizeyinin artirilmasi
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Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigr*** Sikhigy**#*
(%)** Baslangic¢

Degeri

PG4.1.1. Birimlerde akademik 40 2 2 3 3 4 4 6 Ay 1Yl

personele yapilan toplanti sayisi

PG4.1.2. Birimlerde yapilan 20 1 1 1 2 2 2 6 Ay 1Yl

toplantilara katilan idari personel

sayisl

PG4.1.3. Birimlerde yapilan 20 1 1 1 1 1 1 6 Ay 1 Yil

toplantilara katilan 6grenci sayisi

PG4.1.4. Meslek Yiiksekokulunun 20 4 4 4 4 5 6 6 Ay 1 Y1l

karar alma siire¢lerine katilan dis

paydas sayisi

Sorumlu Birim Meslek Yiiksekokul Mudirliigii

Is birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Gelistirme Koordinatorliigli, Danisma Kurulu

Riskler Paydaslarin toplantilara yeteri kadar ilgi gdstermemesi

Stratejiler Paydaslar ile etkili iletisim kurarak, karar stireglerine katilimlarinin saglanmasi

Maliyet Tahmini 5.932.990 TL

Tespitler Universite- paydas iletisiminin yeterli sevide olmamasi

Ihtiyaclar Paydaslarin toplantilara ilgi gostermesi

Amag (A4) Kurumsal Yapinin Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirliginin Artirilmasi

Hedef (H4.2) Kurum i¢inde kalite kiiltiiriine yonelik faaliyetleri arttirmak

Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yonetim, Idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedefi Kurum iginde kalite kiiltiiriine yonelik faaliyetleri arttirmak

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 Izleme Raporlama
Etkisi Donemi Sikhigr*** Sikhigy****
(%)** Baslangi¢
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Degeri

PG4.2.1. Kalite komisyon toplanti 50 3 3 4 5 5 6 6 Ay 1 Yil
sayisl
PG4.2.2. Kalite kiiltiiriine yonelik 50 3 1 2 2 3 3 6 Ay 1 Y1l
yapilan egitim faaliyetleri sayisi
Sorumlu Birim Kalite Komisyonu
Is birligi Yapilacak Birim(ler) Kalite Gelistirme Koordinatorliigii
Riskler Birimlerde kalite ¢alismalarina yeni baslanilmasindan dolayi kalite bilincinin yeterince olusmamis olmasi
Universitelerde kalite siiregleriyle ilgili yeterli diizeyde farkindalik ve davranig sisteminin yerlesmemis olmasi
Stratejiler Yonetsel siireglerin kalite hedefleri dogrultusunda diizenlenmesi
Maliyet Tahmini 5.932.990 TL
Tespitler Kalite siireglerinin, siire¢ sahipleri tarafindan yeterince sahiplenilmemesi
Personele hizmet i¢i egitim siirdiiriilebilirligi saglanmasi
ihtiyaglar Kalite ve siire¢ yonetimine iliskin faaliyetlere duyulan ihtiyaclar
Amac (A4) Kurumsal Yapimn Etkinlik ve Verimliligi ile Taninirh@imin Artirilmasi
Hedef (H4.3) Meslek Yiiksekokulumuzun dgretim programlarimnin tanitilmasinin saglanmast
Program/Alt Program Adi Yonetim ve Destek Programi/ Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
Alt Program Hedefi Meslek Yiiksekokulumuzun tanimirliginin artirilmasi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2023 2024 2025 2026 2027 izleme Raporlama
Etkisi Dénemi Sikhigr#** Sikhigy#***
(%)** Baslangic¢
Degeri
PG4.3.1. Okulun sosyal medya 50 96 96 97 98 99 100 6 Ay 1 Y1l
hesaplarinda yapilan paylagim sayisi
PG4.3.2. Okulun sosyal medya 50 4000 4000 4500 5000 5500 6000 6 Ay 1 Y1l
hesaplarimin takipgi sayist
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Sorumlu Birim

Meslek Yiiksekokul Miidiirliigii, Tanitim Komisyonu

Is birligi Yapilacak Birim(ler)

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Koordinatorliigii

Riskler Biitce yetersizligi sebebiyle tanitim yapmada zorluklar

Stratejiler Tanitim faaliyetleri ve medya ile iliskilerin gelistirilerek taninirligin arttirilmasi
Maliyet Tahmini 5.932.990 TL

Tespitler Biitce yetersizligi sebebiyle tanitim yapmada zorluklar

Ihtiyaclar Cevrede bulunan liseler ile yeterince iletisimin olmamasi
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8. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Hazirlanan bu  Stratejik  Plan, Kirklareli Universitesi Sosyal Bilimler Meslek
Yiiksekokulu’nun 2023-2027 yillar1 arasinda uygulayacagi stratejileri ve hedeflerini
gostermektedir. Faaliyet gerceklesmeleri, zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan
incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler planlandigi sekilde gergeklesiyorsa uygulama
devam edecek, hedeflerden sapmalar var ise nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirmeler
yapilacaktir. Stratejik Planinin uygulamasi ve izlenmesi, Yiiksekokul biinyesinde kurulmus
bulunan Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
stirekli olarak izlenir ve yillik olarak raporlanir. 2023 yilinin ekim ay1 sonu itibariyle stratejik
planimiz uygulanmaya konulacagindan 2023 yilina 6zel olarak sadece 1 kez izlenip
degerlendirilecektir. Raporlama, stratejik planin izleme siirecine iliskin ¢iktiyr ifade
etmektedir. Stratejik amag¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigi, periyodik olarak hazirlanacak
raporlar yaninda Yiiksekokul birim yoneticileri, belirlenen stratejik amaclara ulasilabilmesi
icin uygulamayu siirekli olarak takip edeceklerdir. Ayrica, faaliyet ve yilsonunda hazirlanacak
degerlendirme raporlari, Yiiksekokulda dosyalanip, gelecek yila iliskin veri olarak
arsivlenecektir. Stratejik plan bdylece kurum hafizasinin olusmasina da onemli katkilar
saglayacaktir. Degerlendirme, performans gosterge ve hedeflerinin uygulama sonuglart ile
karsilastirmali analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda planda Ongoriillmeyen ya da
beklenmedik gelismelere iliskin durumlar gozden gegirilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Yiiksekokul Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan stratejik plan uygulama

stirecinde siirekli olarak gézden gecirilerek gelistirilecektir
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